摘　　　　　要
近年來因產業競爭力持續削減，台灣不少廠商被迫外移到東南亞、大陸等地區設廠，台灣失業率節節昇高，再加上適逢全球性經濟不景氣，使台灣經濟更陷入低迷。台灣中小企業係台灣經濟起飛的主要關鍵，多年來累計下來的不但；擁有堅實的製造業基礎，一流企業經營人才，上下游產業完整、國際行銷經驗、加上位處亞太地區之地理中心等優勢，結合海外台商經營多年所設置下來的許多營運據點，我們正可將加工前的研發設計、加工後之行銷，用台灣自有之品牌，以國際運籌之觀點，用加工區作據點，利用加工出口具有之利基及優條件：1.事權統一，單一窗口，行政率效高。2.租稅優惠，地租便宜，營運成本低。3.鄰近機場、港口、交通便利。4.國際倉儲、物流軟硬體設施完善，可船邊、機邊提貨。5.全年24小時快速通關，自動化系統，自主管理。先行整合國用各中小企業，將各專業國際行銷公司成立起來，再結合海內外台商力量，充分發揮台灣及加工出口區之優勢及利基，應可為台灣經濟發展開創新契機。並以國際行銷公司整體之力量，結合台灣供給面之整合，與各開發中國家建立工業合作之關係，將台灣經驗導入，並以具體行動落實，台灣優先、經濟優先、投資優先之政策，此為本團之動機。此次赴越南訪問之成員包括本處處長周嚴（團長）、劉瑞英（負責推動國際行銷公司業務）及區內事業負責人、總經理等暨各國際行公司董事長、總經理、董事、監事等共廿十四人。於九十一年元月十六日及十七日分別在胡志明市、河內等辦理說明會，並參觀當地業者之工廠及深入洽談，本處亦與胡志明市ＨＥＰＺＡ加工區管委會簽約，雙方就未來共同合作之事宜，擬訂合作計畫。另亦介紹回台植根，全球運籌中心，專業國際行銷公司等，會後並立即就各行業別進行個別洽談，參加該二場說明會之人數頗多，當地工商團體，政府相關主管亦蒞臨會場致意，氣氛良好，反應熱烈，訪問成果豐碩。尤其對本處正積極推動協助廠商設立企業國際行銷公司等事宜紛紛表達參與之意願。設立專業國際行銷公司，其主要目的是促使海內外台商，摒棄以往單打獨鬥，為人代工之型態，改以結合同業力量，由專業經理負責研發、設計，並以自創品牌行銷各地，以達海內外台商企業之永續經營。由於方向正確，目標明確，大家齊心齊力，相信開花結果，指日可待。
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一、考察團目的：

（一）建立國際行銷、推展工業合作。

（二）洽談工業及產業合作，洽商技術移轉及尋求代理商。

（三）與當地業界建立產銷聯盟，協助越方廠商訓練人才。

（四）商談台商回台植根計劃。

二、訪問團行程：

【越　　　南】
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駐胡志明市台北經濟文化辦事處商務組

Commercial Division, Taipei Economic and Cultural Office in Ho Chi Minh City Vietnam

地址：336, Nguycn Tri Phuong, Dist. 10, HCMC, Vietnam

Tel：(84-8)8346-249；8346-251

Fax：(84-8)8346-410

駐越南台北經濟文化辦事處經濟組

Commercial Division, Taipei Economic and Cultural Office Hanoi, Vietnam

地址：5F Hitc, Km 8 Highway 32, Cau Giay, Hanoi Vietnam

Tel：(84-4)8335-510；8335-511；8335-512

Fax：(84-4)8335-509

三、訪問團任務：

（一）洽談國內台商提供零組件、原物料及人才，協助當地廠商營運事宜。

（二）協助台商回國設立研發中心，以支援海外永續發  展。

（三）國際專業行銷公司，以自有品牌，赴越南洽談行銷及工業合作之對象。

（四）國內廠商赴越引進專業人才及協助越方訓練人力。
四、辦理說明會及個別洽談

（一）胡志明市說明會及個別洽談

1. 日期：九十一年元月十七日九時三十分至十二時

2. 地點：越南投資促進局（ＩＴＰＣ）

3. 參加人數：約一百人

4. 程序：
 9：30~ 9：40　主持人致辭－周處長嚴    

 9：40~10：00　貴賓致辭

10：00~10：10　胡志明市加工區管委會副主席陳善賜致詞

10：10~10：30  台越經貿介紹－駐胡志明市商務組

10：30~10：40  台、越雙方業者介紹
10：40~12：00  台、越雙方業者洽談（雙向溝通）

分組拜會及洽談（共分六組：螺絲、流體傳動、五金手工具、機械業、模具、自行車及摩托車等各國際行銷公司）

五、訪問團具體成果彙整表：

	越南與我國工業合作案件(胡志明市)

	NO
	台灣廠商
	越南廠商
	洽談結果
	建議事項

	1. 
	螺展螺絲金屬(股)公司
王讚道

電話：02-22783396

手機：0921-887157

傳真：02-22783353
	LIDOVIT

NGUYEN THANH NGA

電話：848-8991623

傳真：848-8980063
	將提供相關報價及

進一步聯繫。
	希望向我方採購E1008盤元等事項

	2. 
	螺展螺絲金屬(股)公司
王讚道

電話：02-22783396

手機：0921-887157

傳真：02-22783353
	THIEN.HOA.CO LTD

MS.TRAN THI THANH THUY

電話：08-9404772

傳真：08-9404162
	由會場及親自拜訪其公司兩次商談後，應有成交機會。
	希望我方提供線材、及螺絲整廠輸出



	3. 
	螺展螺絲金屬(股)公司
王讚道

電話：02-22783396

手機：0921-887157

傳真：02-22783353
	信益公司

黃民威

電話：844-9349279

傳真：844-9344301
	將進一步聯絡
	希望提供螺絲設廠相關資訊及機械設備。

	4. 
	台盟機械

張秋池

電話：04-25243123

手機：0932-531368

傳真：04-25243125
	THANH LONG

TRAN HA

電話：848-8639331

傳真：848-8639332
	提供農用機具如：灌溉用抽水機、翻土機、插秧機、施肥機、割稻機、稻米烘乾機、小型碾米機及農用搬運車等一系列農業機械化機具目錄，由青龍公司陳河先生呈上越南國家農業部，在分發給省、縣、鄉鎮相關農業單位，爾後研討如何幫助農民不致因發展工業導致農業衰退之慮。
	

	5. 
	台華模具

達鴻精工股份有限公司

楊溢哲

電話：04-7386567

手機：0933-556122

傳真：04-7324313
	徽鴻企業有限公司

鄭文煒

電話：002-848-7501708

手機002-84-

903804091

傳真：002-84-87501709
	希望台灣模具廠投入越南模具市場，配合生產供應鏈。
	能以合夥合作的方式在越南建立生產基地派技術人員來越南駐廠，作開發、設計維修、指導。

	6. 
	台華模具國際(股)公司

威升實業有限公司

簡啟發

電話：04-7366742

手機：0933-558596

傳真：04-7366743
	CIY NCO TIEN

LE VAN THANH

電話：8505566

傳真：8505588


	此模具工廠希望取得台灣模具零件組，暨台灣模具業界技術支援合作 。
	以越南工業技術層次要配合模具工業，需要配合教育體系支援如工業職業學校，才能提昇模具規模。外商投資基礎模具工業才不會失敗。保致血本無歸。

	7. 
	
	越旺國際（股）公司

林財源
	
	

	8. 
	台群國際（股）公司

銘祐實業有限公司

蔡丞章

電話：04-22785142

手機：0932-517797

傳真：04-22772285
	DAMG HAI CO CTD

電話:8992504-5112439

傳真：89927704
	生產冷氣的整廠設備，技術及模具、材料、散熱片製作的整廠設備、外殼的製作設備。
	生產冷氣在越南只能從事組裝。



	9. 
	台灣模具

欣全公司

蘇添福

電話：04-23397711

手機：0936-321710

傳真：04-23301290
	澳亞建築及貿易有限公司

蔡卓源

電話：848-7505230

手機：0918-030998

傳真：848-7505292
	該公司負責人是澳洲越僑回國經營貿易建築及生產，目前射出成型機，吹瓶機等生產設備，急需開發新產品外銷，請如免洗餐具、叉子、刀子、等塑膠品，希望有模具及產品的工業合作。以邀請元/22前往該公司洽談。
	

	10. 
	台盟機械

信源機械
張秋池

電話：04-25243123

手機：0932-531368

傳真：04-25243125
	FONMACH SAIGON

PHAN VIET HOAI

電話：08-8655603

手機：0903-975749

傳真：08-8568038
	
	

	11. 
	台灣流體公司

立晟油壓（股）公司

謝茂德

電話：04-26582477

手機：0932-509295

傳真：04-26582475
	長發/信益公司

黃民威/劉偉樑

電話：848-8155238

傳真：848-8447378


	希望能代理產品行銷越南，開發並設立工廠，希望能有自己的產品。
	希望能代理商品行銷越南。

	12. 
	台盟機械國際(股)公司

協乾城（股）公司

張雪美

電話：03-3252929

手機：0921-857817

傳真：03-3566690
	FORMACH SACGON

PHAM VCET HOAI
（方越念）

電話：848-8655650

傳真：848-8658038


	1. 安排1/17下午PM2：00參觀工廠

2. 台盟公司企劃：1.機械代理2.提供關鍵零組件（模具加工零件、機械組件）
	

	13. 
	台華模具國際(股)公司

箕福鋼模有限公司

陳財福

電話：06-2331306

手機：0932-770288

傳真：06-2030327
	EOPHACO LTD

LAMIAN CHUONG

電話：848-8572800

      848-8353721

傳真：848-8556805
	找機會到台灣了解模具製造，並希望加工區協助
	


六、考察心得

（一）前言：

越南有近8000萬人口，是一個傳統的農業國家，以稻米輸出為主要的外匯來源，為世界第二大稻米輸出國，自1975年內戰結束後，逐漸開放國內市場，但由於資金短缺及技術落後，進步有限，但近兩年來，由於外資及台商的進入，預計將會有較明顯及快速的改變。越南人民工作勤奮，心地善良，當然，偷、拐、搶、騙，乃在所難免，但比起中國大陸，應是可以讓人比較安心的地方，但交通混亂，是最不可適應的地方。若能結合政府的資源，做好前置作業，及在輔導的過程中，能夠提供適時的支援，如：法令規章的瞭解、融資貸款的服務、人才育成的協助、駐外單位的服務，將可規避許多的風險，可使工業合作之績效加速彰顯出來。

（二）觀感：

經過多天在胡志明市的實地參訪當地廠商（相關行業）及台商後，發覺當地廠商機器老舊，技術落後，大部份比廿年前台灣還不如，但台商規模龐大，生產機具先進，是當地廠商所無法想像的。

土地價格約從NT$2,500（平陽省工業區，離胡市約一小時車程）到NT$6,000一坪（胡志明市內工業區價格），土地以租用方式，一般租約為46年，但租金需一次繳清，但據說租的年限較短則較便宜，工資一般工人約為NT$1,500~2,000，不必提供宿舍，但技術工人也有高達 NT$10,000者，台商最大的困難則是語言不通，雖懂華語的不少，但我們所表達的方式，翻譯人員約只能傳達60％左右而已。

（三）結論與心得

自2002年，美國給越南貿易最惠國待遇後，看得到越南顯現出蓬勃商機，類似30年前台灣由農業社會要轉型為工業社會時一樣，幾乎從事製造業生產等商業行為者，都賺了錢，行程中同行的董事長及各理、監事，經過多次討論，得到一個共識，即尋求當地國營事業或政商關係良好的當地人士合資或合作，以生產汽、機車螺絲及相關零組件為主，如此可利用當地銷售管道，及政商關係，將使我們的產品，快速進入汽、機車的龐大市場。

總結一句話，越南可說，處處有危機，但處處是商機，誰能先有完善規劃的進入，誰將取得有利的制高點。

七、建議：

（一）越南工業剛在起步階段，預期民生基礎工業方面的產品需求會不斷成長，對相關的需求也會相對增加，若能透過與當地業者或國營事業單位一起合作來拓展，商機將會大大地的提升。

（二）有些越南廠家希望我們合作設立工廠案，因越南工業相關周邊行業不足及越南職訓機構不足，技術人員難培養，故需要在人才的養成上，與台灣全力配合，透過雙方的政府媒合供需，如此，越南在推動工業發展上，將可借重台灣經濟發展經驗，積極的推展其基礎工業。

（三）研發和行銷是能讓台灣的產業帶來附加價值的二項主要的工作，也是為台灣產業找回第二春的最可行的辦法。進入廿一世紀以後，我們要維持台灣經濟的競爭力，並在國際社會扮演更重要的角色，就必須全力提升工業發展的水準，同時也必須擺脫「代工」層次的產業發展瓶頸，逐步縮短與先進國家的差距。另一方面，台灣經濟規模小，資源有限，要加速工業發展，必須有優先目標的選擇，並妥適規劃分配極為有限的資源，集中力量尋求突破。工業發展首重研究發展，我國研發經費占國內生產毛額比率偏低，僅2.05﹪，與先進國家平均 3﹪的水準差距甚大，因此必須投入更多資源推動研發工作。台灣高級人力資源終歸有限，要突破這種限制，必須全面打破傳統疆界的概念，一方面要創造有利條件，引進外國特別是大陸科技人才；另一方面，則要從全球運籌的觀點，尋求與各國的合作，並鼓勵業者將不同層次的研發在適當海外據點進行全球布局，唯其如此，才能全面突破人才乃至經費的限制，使我國工業發展能夠快速提升，邁向新的境界。

（四）本處刻在積極推動結合各中小企業成立各專業國際行銷公司。自去年六月以來，已陸續多次組團前往越南，團員大多為本處輔導成立之各國際行銷公司股東，業別有流體傳動（空油壓機）、螺絲、五金手工具、電腦資訊、小家電、機車、自行車、鍛造、機械、模具、包裝材料…等，大都獲越方之歡迎，前來洽談之業者不計其數，其中以台群（五金手工具）公司，業已和越方國營事業公司簽訂長期工業合作之備忘錄。越南有豐富之資源，勤奮的人民，廣大又肥沃的土地，海岸線綿延不絕，許多台灣之工業及水產養殖業、農畜品加工業，均非常適合發展，且其政府對我亦很友善，歡迎台灣中小企業將台灣經濟發展之經驗、技術等移轉過去，我們可以技術入股之方式，將我之舊機器設備、原物料、整廠輸出之能力、零組件等，藉本處之媒合，拓展更大之商機。本處將會繼續努力，積極媒合各國際行銷公司與越南的工業合作，希望能夠幫中小企業尋得永續經營的空間。
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