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摘要
ＫＴ公司主要為負責設計本公司新廠製程部分，不過，外國肥料廠和本公司新廠所不同的是，在於有機質材（油菜籽粕）的添加（國外廠所欠缺的部分），該質材主要是吸水能力需詳加考慮，而其亦會改變肥料最終產品的物性，如溫度、濕度，該公司對這特有的問題有相當研究，且該公司有試驗工廠作密集測試，為研發提供重要的資訊。Comessa公司於全球各地均設有分公司，其產品主要為化學肥料生產設施供應及製造商，涵蓋有造粒機、乾燥機、篩選機、冷卻器、塗料機等新式設備，具備製造各種肥料生產設備大型機具之生產能力。Ｖoestalpine公司該公司為高品質不鏽鋼製造廠，位於歐洲中心地帶，鄰近德國南部、義大利北部、奧地利及中東歐等不鏽鋼高消費成長市場。
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附錄

1、 目的

目前本公司生產工場將陸續停工，改自韓國東部化學公司進口複合肥料（NPK）來拓展業務，維持正常營運。本公司未來重心擺在彰濱含有機質複合肥料新廠，此乃攸關本公司成敗之工程。而該廠建廠工程已邁入最後完工階段，有鑑於此，為期新廠完工後能順利投入量產工作，實有必要前往法國ＫＴ公司（Kaltenbach Thuring, 製程設計）及Comessa公司（生產設備）對本公司整廠肥料生產流程設計、設備及操作原理，作通盤瞭解，參考國外肥料廠建廠經驗及操作情形，瞭解設計原理及理念，配合法國原廠實際工廠操作，熟悉整體生產流程，「他人之石可以攻錯」，避免來日新廠試車之際重蹈覆轍，以節省人力、物力及爭取投產時效。

2、 過程

９０年１２月９、１０日（日、一）高雄啟程直飛巴黎

９０年１２月１１、１２日（二、三）拜訪ＫＴ公司聽取該公司介紹業務範圍及參觀其下Ｐilot工廠操作情形

９０年１２月１３日（四）由巴黎搭機前往斯特拉斯堡考察

９０年１２月１４日（五）赴Ｃomessa公司瞭解該公司產品及肥料操作、業務範圍與參觀該工廠設備等

９０年１２月１５日（六）由斯特拉斯堡直飛維也納考察

９０年１２月１６、１７日（日、一）赴Voestalpine公司聽取該公司產品介紹、施作系統粉末處理作業及工廠參觀

９０年１２月１８、１９日（二、三）由維也納直飛返回高雄
3、 心得

雖然此次行程緊湊，不過，承蒙對方法國大力幫忙，才得以排除萬難順利成行，收穫豐碩。儘管如此，通盤瞭解到最新設備高科技新型肥料廠設計理念及操作原理，不僅可以節省更多能力，且能在最低成本下作最大及最有效肥料生產，也大大地降低肥料生產過程中所可能造成的污染及人員職業災害。

4、 建議

就本公司新廠土木工程方面而言，大致底定，刻正進行儀器生產設備安裝及測試，所以，硬體建設應該無慮；但是，目前最重要就是試車關鍵期。試車好壞與否，影響到本公司正式投產日期，除了與營運息息相關外，也對本公司商譽有莫大關係，所以無論如何一定要做好試車前的準備工作，尤其是如何使各項生產設備能正常運轉是當務之急，如何做好試車前現場操作人員之訓練更是重要。此趟考察之行，主要是參觀法國原廠設計及生產設備等公司，從中學習該套設備國外正常運作情形，並希望藉由他們的技術協助，他日本公司新廠試車時，汲取前車之鑑，避免掉發生錯誤的機會，縮短試車日期。新的設備需要新的技術，新的技術需要新的訓練，而新的訓練需要有新的學習觀念，有了新的學習觀念才能有所突破，新科技最終關鍵還是在人，所以，人員的訓練甚過一切，希望全體同仁共勉之。
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