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一、前言：

我國於今(九十一)年一月起加入WTO後，油品市場將全面開放，加上台塑公司所有設備完工投產，預期國內油品市場結構將重組，以目前本公司與台塑之煉製能力，產能已超過國內需求，未來其他油公司進入後，過剩情形會更嚴重，如何拓展多元化外銷通路，以因應市場變化、適時去化過剩油品，將是未來面對競爭生存的重要課題。

越南與中國大陸東南沿海地區緊臨台灣，油品行銷此兩地區可節省運費增加競爭力，是本公司外銷油品主要拓展的目標市場，其中越南因目前仍無煉油廠，所需油品全部仰賴進口，對油品品質要求不高，成為東南亞鄰近地區去化過剩或次級油品主要的市場，以往本公司油品雖曾透過其他油公司或貿易商售往越南，但與越南直接進行油品交易，一直是本公司努力之目標，此項業務亦面臨各大油公司及油品貿易商強大的競爭壓力。

最近數年在拓展柴油及燃料油外銷越南之業務方面，利用自有油輪前往東南亞提運原油之機會先裝運高硫燃料油偏航供應越南之外銷方式，經幾年之推展已形成一固定模式，此方式因可降低運費成本，使本公司外銷高硫燃料油得以和來自新加坡等地區之油品競爭，越南之買家亦有意與本公司簽署長期合約，以穩定貨源，唯自前(八十九)年初起，本公司致力推廣海運燃油業務，剩餘可外銷之高硫燃料油數量隨之降低；去(九十)年中旬，本公司因調整煉製結構，減少高硫燃料油生產，致高硫燃料油自產量不足供應海運燃油業務需求，高硫燃料油亦由以往之出口形態轉為進口補充，外銷越南高硫燃料油之業務亦不得不暫時停止。 

至於柴油方面因無偏航之利基，前幾年本公司雖多次參加越南柴油招標業務，但因高雄與胡志明市的距離較新加坡與胡志明市的距離長，船運費用較高，很難與來自新加坡之油品競爭，柴油直接銷售越南之業務也一直無法突破，僅能透過其他貿易商間接銷往越南，而這些貿易商因在越南長期經營，得以整合多家小貨量客戶之需求以達到單船約兩萬五千公噸之數量，才能克服運費之差額，達成交易，但也因下家客戶煩多，提單數量須配合增加，買賣雙方都非常辛苦。

九十年中旬越南主要油品進出口公司Petrolimex擴展其自有油輪數量後，將以往完全以CNF供應之柴油招標需求，部份改為FOB供應，加上其油輪外租予本公司現有之柴油客戶而有機會來台灣提運，逐漸接受FOB高雄之供應條件，本公司參加該公司九十年第四季油品招標業務時終於得標一船，以FOB方式供應，Petrolimex於九十年十二月底以其自有油輪前來提運，開拓本公司柴油直接銷售越南之業務，本公司並配合此次交易之機會，向Petrolimex提出一開口期約，以期能開拓柴油長期供銷越南之業務。

此次奉派出國除為加強與越南客戶之聯繫、瞭解其市場供需現況並推動未來長期供應之商機外，並利用拜會各油品進口公司之機會，探詢未來替越南代煉原油之可行性，以增加本公司煉製設備利用率，達到降低生產成本、提高油品競爭力之目的。

二、出國行程：
十二月二十八日 (星期五)

啟程前往胡志明市，下午拜會Saigon Petro及Petechim公司。

十二月二十九日 (星期六)

前往芹苴省拜會Petro Mekong公司。

十二月三十日 (星期日)

上午拜會慶豐銀行胡志明市分行，下午轉機前往河內市。

十二月三十一日 (星期一)

上午拜會Vinapco公司，下午拜會Petrolimex公司。

一月一日 (星期二)

拜會慶豐銀行，瞭解越南金融體系。

一月二日 (星期三)

拜會台海公司，就未來推動越南油品銷售業務進行檢討。

一月三日 (星期四)

上午拜會味丹公司，下午返國。

3、 會談內容及決議：

(1) Saigon Petro

1、 Saigon Petro油品進口量每年約80萬公噸，三年前只有五家公司擁有油品進口權時，油品總進口量每年可達120萬公噸。

2、 今(2002)年越南貿易部核准Saigon Petro油品總進口批文為45萬公噸，其中汽油8萬公噸、柴油23萬公噸、煤油2萬公噸、燃料油2萬公噸、凝結油(Condensate)10萬公噸(在Cat Lai煉產汽油)；Saigon Petro1表示，由於越南目前對進口並不設限，完全視市場需求而定，有時越南政府會因國內需求，反而要求業者在虧損情況下都要進口，因此該公司自己估計今年總進口量將達84.5萬公噸。

3、 Saigon Petro的客戶主要在越南中部以南，自有加油站只有三個，其他加油站掛SP的牌子都只是銷售SP之油品；至於BP、Castrol的廣告牌，則只是銷售潤滑油，將來能否轉入汽、柴油銷售市場仍未定。

4、 在油品規範方面，以往進口柴油之硫含量有1.0%及0.5%兩種，現在只進口0.5%S，其他油品規範則無改變。

5、 油品以 CNF供應方式經招標作業採購，以每月或每季方式交易，沒有預設立場，亦無長期合約，賣方可以併船供應，例如先在頭頓卸油後再進Cat Lai港，Saigon Petro以L/C三十天方式付款。

6、 油品來源方面，近期汽油向Sinopec採購很多，約佔總需求量一半，主因其報價低；柴油主要向Marubeni及Sumitomo採購，並知道此兩家公司有部份柴油是向台塑採購，台塑並以其自有油輪裝運供應；近期柴油單船兩萬公噸貨量之CFR Cat Lai成交價為MOPS + 0.5 USD/ BBL，可以推估FOB新加坡為MOPS – 0.5 USD/BBL，此價格相當低，主因新加坡柴油過剩太多。

7、 以往與中油公司只成交一船高硫燃料油，之後雖曾多次邀標但都未成交，其中原因可能是中油自有油輪太大，唯此點近期已較放鬆，如果中油公司有興趣，未來有招標機會時會通知。

(2) Petechim：

1、 Petechim在胡志明地區的儲槽、碼頭將於2002年2月完成，可以進25,000公噸的船。

2、 在Dung Quat的煉油廠預計2005年完工(但有可能延後)，煉量每年6百50萬公噸，以白虎原油為設計基礎。

3、 Petechim 2001年油品總進口量約50萬公噸，2002年預計為70萬公噸，其中柴油(0.5 %S)最多，約30萬公噸，其次為汽油，燃料油及煤油次之。

4、 油品採購並未透過招標方式，而是向一些較熟的公司詢價，由各家之報價中取最低者成交。最近的CFR進口價為MOPS + 0.5 USD/BBL，但因年關將近，許多公司都超量進口，致市場價格下跌，反而賠錢。

5、 對本公司提議之代煉案，Petechim以前曾與大陸茂名煉油廠試做過，但未成功，效益是負值；以前也曾考慮以賣原油、買油品的方式進行，但價格無法談妥，不過本公司之提議仍可討論。

(3) Petro Mekong及其碼頭儲槽設施
1、 Petro Mekong的碼頭儲槽設施於2001年11月完成，總投資額1,970億越盾(約一千三百萬美元)，佔地36,000平方米，主要設備包括：

(1)碼頭，水深8米：

SPM一座：可停靠一萬五千噸油輪。

Jetty兩座：停靠三千噸及五百噸油輪。

(2)儲槽：五千公噸6座、三千公噸2座，第二期計畫將視市場情況加蓋4座儲槽。

(3)加油站：40座，未來規劃擴建至130座。

2、 Petro Mekong的設備因為2001年11月才完成，至目前為止油品只進口兩萬公噸，越南政府核准該公司2002年進口量為20萬公噸，在此規劃量下，每月83、92汽油約進口3-5千公噸、柴油5千-1萬公噸、煤油3-5千公噸、燃料油2萬公噸，預計貨源主要將來自新加坡及泰國。

3、 Petro Mekong在越南商業銀行、Citi Bank、America Credit Bank都有額度，可以30天信用狀付款，但希望未來賣方可接受T/T 30天之付款方式。

4、 Petro Mekong有意向台海公司租地興建油槽，雙方合作在北越拓展油品業務。

(4) Vinapco公司
1、 2001年越南油品總進口量為900 萬公噸，其中Vinapco公司進口50萬公噸，佔全國第四位(次於Petrolimex、Saigon Petro、Petec)，其中航空燃油22萬公噸(原預計進口30萬公噸，受911事件影響降低)，另煤油4萬公噸、柴油及汽油合計25萬公噸；由於油品成長率約為6-7%，預期2002年油品總進口量為50-55萬公噸。

2、 航空燃油採購是以招標方式進行，2002年的招標作業於2001年10月開始，12月15日結束，其結果已向總公司提報，如果未來需求量增加，會主動與供應者聯絡，唯中油公司要成為供應者必需先提出申請並經越南航空公司同意。

3、 柴油是以招標方式採購，單船進口量2-3萬公噸，汽油以92為主，單船5千公噸，在西貢卸，煤油單船進口量需視進口港而定，進海防港單船3千公噸，至頭頓港單船為一萬公噸，汽油、煤油按需求向供應者詢價，本公司若有興趣可來函以便列入詢價名單中。

4、 Vinapco自有加油站的油源部份自行進口部份透過Petrolimex進口供應，主要原因是該公司在越南北部沒有油庫，目前雖計畫在廣寧或海防蓋碼頭，預計1-2年可完成，但地點很難決定，主因廣寧雖然水深但距離遠投資高，若在海防則土地還需尋找。

(5) Petrolimex：

1、 Petrolimex是越南最主要的油品進口公司，2001年總進口量為6百萬公噸，成長率5-8%，其中汽油1百萬公噸、柴油2百50萬公噸、燃料油1百60萬公噸，其餘為煤油或航空燃油。

2、 預期2002年進口量將由6百萬公噸增加為6 百50萬公噸(包括再出口至寮國、柬埔寨及大陸之數量)。

3、 除此次以FOB方式向本公司採購柴油外，希望未來再以FOB方式採購汽油(RON 90、92、95)，燃料油方面亦希望多增加交易機會。

4、 有關長期合約方面，本公司送來之開口草約該公司負責進出口之部門已看過，現正請法務、財務及國際事務處惠提意見中，未來整合後會再與本公司聯絡，但希望合約量能訂為每季1-2船。

5、 Petrolimex也進行民營化，但只有運輸及零售兩方面。

(6) 台海公司
台海公司與本公司委託合約已滿兩年，前一次針對雙方第一次合約執行情形進行檢討後，在收費標準方面增加每半年一千元之電話、電傳補助費，此次合約期滿後，已簽准再續約一年，相關條件不變。

此次會談除針對過去一年之工作進行檢討外，同時擬定未來一年之工作重點，包括配合柴油直銷業務之突破，未來如何拓展柴油期約交易及原油代煉等業務。

(7) 慶豐銀行

慶豐集團是我國在越南投資額最大的集團公司，也是台海公司的股東之一，該集團在越南的投資原有十多項，經過多年經營淘汰，目前只剩下幾家，其中三家最主要的公司：銀行、水泥及機車都賺錢。

慶豐銀行是慶豐集團最早賺錢的公司，在越南設立南、北兩大分行，以南北越17度線為業務分界點，由北部分行擔任總行業務，營業範圍可涵蓋整個越南，業務以貸款、投資及台商存款、資金調度為主，南部分行則只負責南部業務，以台商貸款業務為主，因此北部分行若涉及南部業務時，必須是台商以外之業務，以避免介入南部分行之主要業務範圍。

此次拜會慶豐銀行主要是想瞭解越南的經濟成長情形以及越南銀行之信用能力，根據會談瞭解，越南目前經濟成長仍維持7-8 %之成長率，以往因經濟情況極為落後，所以感覺經濟成長極快，市容變化大，近期因經濟成長已達一定規模，感覺上經濟成長已遲緩，但事實上目前仍維持固定的成長率，仔細觀察越南仍有很大的進步。

在越南銀行方面，金融體系仍不是很獨立，特別是當進口物質售價變化大時，銀行會受越南客戶影響而有不付款之情形發生，只是這種情形與銀行客戶的財力有很大的關係，也就是客戶財力健全，是不大可能發生這類問題，因此像Petrolimex、Petechim等越南國營大公司經由越南商業銀行(Vietcom Bank)開狀之信用狀是不會有問題的，可以考慮不必再做保兌業務。

(8) 味丹公司

味丹公司是我國在越南單一公司投資最大的公司，該公司在越南南部同奈省廠址內的發電廠已完工，除供應該廠區所有工場之用電外，過剩電力亦出售予越南電力公司，該公司與中央貿開公司在胡志明市近郊之協福發電廠以往必需向越南油品進出口公司如Petrolimex公司採購高硫燃料油供應發電廠使用，經過多年之爭取，越南政府已同意兩公司可直接向國外採購。

本公司以往為推展燃料油外銷越南業務時曾多次與該公司接觸，亦曾前往協福電廠瞭解碼頭及船運航道以評估供應可行性，中央貿開公司經提出申請已成為本公司油品交易商，本公司若有高硫燃料油標單亦會通知該公司，味丹公司並告知協福電廠航道的高壓電線已架高，對油輪進出不再造成障礙，因此有意聯合協福電廠以併船方式向本公司採購高硫燃料油供應兩發電廠所需。

雖然本公司高硫燃料油目前已由出口改為進口補充海運燃油不足，外銷業務暫時停止，但若以進口較次級燃料油供海運燃油使用，再將本公司直煉高硫燃油外銷供發電廠使用之構想在油槽調度及經濟效益上可行，未來高硫燃料油仍有外銷機會，本公司亦會隨時與兩公司保持聯繫。

四、結論與建議：
(1) 本公司經過多年之努力，終於突破柴油直銷越南業務，此次配合業務之推展，事先將期約草約送越方參考，越方亦表示興趣，未來將繼續追縱以期早日促成與越南之柴油期約交易，拓展本公司柴油外銷通路。

(2) 受到國際經濟景氣下降及台塑煉油廠投產之影響，本公司煉油廠開工率一直無法提高，加上目前全世界煉油經濟效益不高，外銷型煉油廠不符經濟成本，部份油品反而以進口補充來提高公司整體經濟效益，導致自有煉廠開工率降低，煉製成本提高之惡性循環；反觀越南因無煉油廠，所有油品全部仰賴進口供應，目前雖因各家油公司之競爭及東南亞煉油設備過剩而可以買到低價之油品，但伴隨經濟成長及進口量增加，未來應尋求穩定貨源以便在油價波動或國際油品供需失調時供應國內所需，基於上述考量，代煉案實為解決雙方需求之方法，對本公司而言除可增加現有設備利用率，達到降低煉製成本之目的外，同時透過雙方對油品需求種類、數量及規範等之互補效應，使經濟效益更為提高，越南則可以在自有煉油廠完工前穩定獲得國內所需部份油品，實為雙方互利方案。

(3) 目前Petrolimex公司是越南主要油品進口商，進口量約佔越南國內需求60%，但原油外銷則由越南石油公司所屬之Petechim公司負責，如何整合兩公司以推動代煉業務，將是未來代煉案最需要突破之重點。

