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厄瓜多16號礦區原油行銷會議報告書

壹、前言
中油公司以海外石油及投資公司(OPIC)名義參加之厄瓜多16號礦區合作探油案，於1994年5月開始生產，本礦區所產原油送至北邊Shushufindi與厄瓜多國營油公司(簡稱PE)提供之輕質原油摻配後，交由PE所管理之SOTE輸油管線運送，當累積一定數量後，再由本礦區原油之代銷公司(RYTTSA)於SOTE終站提油並出售。

近年來厄國境內積極開發油田，生產量大增，導致各礦區獲得之生產配額相對減少，因之開發油田之外資公司乃籌組成立重油輸油管線公司(OCP Ltd)，興建另一條重油輸油管線(西文Oleoducto de Crudos Pesados簡稱OCP)，以解決原油輸送量瓶頸。
本次行銷會議之目的即是探討未來經由OCP運送出口之亞馬遜原油(Amazonia Crude)市場及油價訂定方式，並檢討本90年度礦區生產取得之東方原油(Oriente Crude)之行銷概況及以河運運送原油結果。
貳、會議議程：
一、開會日期：90年11月27日至11月28日

二、開會地點：西班牙馬德里經營人Repsol-YPF公司會議室
三、參加人員：

Repsol-YPF：Julio Rivera Andrade等六名
OPIC：吳金通
CONOCO (CRS  RESOURCE)：Derek A. Ryder等二名

Murphy/Canam：Jeremy Gardiner-Brown
四、討論主題：

(1) 經營人Repsol-YPF公司2001年業務概況。

(2) 原油代銷公司RYTTSA 2001年業務概況。

(三)OCP計畫及亞馬遜原油行銷。

(四)東方原油行銷概況。
參、會議討論事項：

一、經營人Repsol-YPF公司2001年業務概況

	(一)油氣產量(主要於拉丁美洲)
	
	1,005千桶油當量

	石油
	636
	

	天然氣
	369
	

	(二)油氣蘊藏量
	
	4,777,594千桶油當量

	(三)煉製能力(主要於西班牙及拉丁美洲)
	
	1,220,000桶石油/日

	(四)石油產品銷售(不含液化石油氣)
	
	51,351千公頓(kt)

	(五)加油站(分佈於美國及拉丁美洲)
	
	7,250座

	(六)液化石油氣銷售(銷售地點西班牙、法國、北非及拉丁美洲)
	
	3,230千公頓(kt)

	(七)石化產品
	
	

	基礎石化產品產能
	
	2,016千公頓(kt)

	衍生性石化產品產能
	
	3,467千公頓(kt)

	(八)天然氣
	
	

	銷售量(西班牙及拉丁美洲)
	
	238,600百萬熱當量(Thermies)

	客戶數
	
	8,896,791

	(九)員工人數
	
	37,194

	(十)淨收入
	
	2,429百萬歐元(euros)


二、原油代銷公司RYTTSA 2001年業務概況
RYTTSA全名為Repsol YPF Tradingy Transporte, S.A (Repsol YPF貿易及運輸公司)，是由Repsol YPF完全擁有的子公司，業務為負責全Repsol YPF集團原油及相關之石油產品的國際行銷。

(一)自產原油銷售量350,000桶/日。

(二)供應煉油廠原油及油品量1,000,000桶/日。

(三)為Repsol-YPF集團下游工廠買賣產品數量：

買進
70,000桶油/日
賣出
45,000桶油/日

(四)租用油輪：

現貨市場：計程租傭1,400船次/年

計時租傭：10艘

(五)燃料油之供應：

西班牙
30,000桶/日

拉丁美洲
20,000桶/日

(六)油品貿易

原油
350,000桶/日

石油產品
150,000桶/日
三、OCP計畫及亞馬遜原油未來行銷

預估於2003年上半年厄瓜多每日將可生產500,000桶重油，OCP每日可運送450,000桶，另外之少量重油仍由SOTE運送。

(一)OCP興建計畫及進度

1.OCP興建計劃簡介(路徑如附圖一)

經營型態：採BOT(Build、Operate and Transfer)，即OCP興建完成後由所有權人(OCP公司)經營20年，20年後移轉厄瓜多政府，由厄瓜多政府決定仍交OCP公司或自行經營。

所有權人
OCP有限公司

經營人
Techint
輸油管線長度
500Km
運送原油比重
18°API ~ 24°API

運送原油溫度
80°C

運送量
450,000 BOPD

OCP管線口徑
24”、32”、34” 及36”

最高標高
4,000公尺

加壓站
4座

減壓站
2座

起站Lago Agrio油儲容量
1,250,000 BLS

終站Balao Storage 油槽容量
3,750,000 BLS

外海浮筒規範
一套適用於25萬DWT油輪



一套適用於15萬DWT油輪
裝油能力
120,000 BPH 

2.迄今已承諾Ship or pay (運送或付款)15年之公司(礦區經營人)

	公司名稱
	礦區名稱
	每日運量(桶)

	AGIP
	10
	40,000

	City (AEC)
	27
	108,000

	KERR McGEE
	7&21
	20,000

	Occidental
	15
	42,000

	Perez Companc
	31
	80,000

	Repsol YPF
	16
	100,000

	合          計
	
	390,000


3.OCP重油輸油管線計畫進度

	里程碑
編號
	說    明
	合約日期
	新訂目標完成日期
	差異(日)

	17
	完成90%工程
	2002.03.02
	2002.04.16
	45

	21
	開始運送原油自託運人礦區至Lago Agrio
	2002.11.15
	2003.01.08
	54

	22
	開始填注輸油管線
	2002.12.16
	2003.02.08
	54

	23
	開始填注終站(Balao)油槽
	2003.02.21
	2003.04.16
	54

	24
	計畫完成日
	2003.03.13
	2003.05.06
	54


4.主要設備到達日期

	
	OCP輸油管線
	Balao
(終站)儲槽
	Amazonas
(起站)儲槽
	主要泵浦

	第一批
	2001.11.08
	2001.11.16
	2001.11.16
	2002.02.21

	最後一批
	2002.06.18
	2002.10.10
	2002.08.22
	2002.05.16


(二)亞馬遜原油未來行銷

1.亞馬遜原油油品質：
為酸重油，比重18.2~19.2度API，含硫量2.2%(重量百分比)。

	產出油品(體積百分比)
	蒸餾廠
	焦油廠

	輕油產品
	12.9
	46.9

	中間產品
	20.5
	37.1

	VGO(製造低硫燃料油原料)
	22.9
	

	殘餘油
	43.7
	2.8

	焦  油
	
	14.4

	
	100
	101.2


2.與競爭對手比較：

競爭對手為Maya(墨西哥)、BCF-17(委內瑞拉)、Kern River(美國西海岸)及Marlim(巴西)之原油品質。

	優點
	含硫量較低
	腐蝕度在可控制範圍內，有利產品銷售

	
	氮含量(0.34%)
	由以FCC Process設計之煉油廠煉製有較佳之產出 

	
	低TAN(0.3mg) 
	腐蝕度在可控制範圍內，有利產品銷售

	缺點
	高殘餘油產出 (43.3%)
	價格較低

	
	高金屬成份 (400PPM)
	品質較差


3.原油之行銷

弊：

(1)不利的油品需求結構(未來10年)
全球油品需求成長預測：2%

全球輕油產品需求成長預測：2.1%

全球殘餘油需求成長預測：0.6%

(2)本區所產原油品質對非先進之拉丁美洲地區無吸引力，因不適合其煉油廠之製程。
(3)本區所產之原油不適於現貨市場銷售。

(4)競爭對手大部分經由定期合約銷售，且銷售集中於同一地區銷售。

(5)相似等級之原油為大供應商PMI(墨西哥)、PdVSA(委內瑞拉)、Petrobras(巴西)、Saudis(沙烏地)及Kuwaities(科威特)所操控。
(6)缺乏指標原油。

利：

(1)銷售區(美國)對本區所產原油有強烈的需求，美國對酸重油的需求佔全球需求量的2/3。在未來十年內對酸重油酸重油需求量將增加至國內石油需求量的40%。

(2)美國西部海岸的煉製成本下降。

(3)產自美國西部海岸(加州)的競爭性原油產量正在遞減。
(4)後勤支援之改善，可縮短與美國西部海岸的距離。
目標：

這一等級的原油應以銷售到美國西海岸地區為主，尤以洛杉磯地區為佳，然後美國灣區和加勒比海、南美洲和亞洲，並以簽訂定期合約為宜。RYTTSA的目標是促成亞馬遜原油為客戶之基本供應者。

4.原油定價：

亞馬遜原油欲建立獨立之油價公式並不容易，定價可供參考之指標亦不多，目前依油品性質以Kern River、ANS及Maya為參考鏈，估計售價如下，有待繼續評估選取最合理之價位。

售價估計：

(1)依供應美國西部海岸FCC煉油廠的美國灣區重油所建立之市場價估計：

AMAZONIA=Kern River–1.35美元/桶

AMAZONIA=ANS–5.35美元/桶
(2)以供應美國灣區Coking煉油廠的馬雅原油油價估計：

AMAZONIA=Maya–1.00美元/桶
5.行銷行動：

(1)發送原油介紹說明書

(2)發動信件行銷

(3)旅行拜訪促銷

(4)定價策略分析

(5)儲存策略分析

(6)投資策略分析

內部分析

外部分析

(7)最適化後勤支援協議

6. Repsol YPF 之銷售行動：

Repsol YPF已與數個可能購買亞馬遜原油的潛在客戶展開初步的商談，如UNIPEC、EQUIVA、EL PASO、CHEVRON、ENAP、RELAPASA，並與其他OCP重油管線的託運人AEC、OXY、Perez及Companc等保持原油行銷之密切對話。同時Repsol YPF的煉製系統正對原油價值作出評估。Repsol YPF的Houston辦公室亦將支援行銷的相關活動。

四、東方原油行銷概況

目前本礦區生產原油自SOTE輸油管線終站取得之東方原油均委託RYTTSA銷售，RYTTSA就90年度之銷售情況提出報告如下：

(一)行銷績效

RYTTSA經由發展區域性替代油品，改善有利條件及狀況將東方原油行銷到較遠市場，以取得與WTI較低價差(亦即較高之油價)，如附圖二為銷售地區及銷售比重圖。RYTTSA並繼續擴展其客戶名單，把重點放在終端使用者，以便為原油生產者爭取到最好的價格。

(二)附表一為RYTTSA售價與市場平均價格及厄瓜多政府訂價(OSP)之比較表，在90年度RYTTSA之加權平均售價較同類原油高出0.31美元/桶，較厄國政府訂價高出0.18美元/桶。

肆、增加礦區原油行銷量之替代方案

本礦區之原油生產因受厄國輸油管線運送配額限制，及摻配用輕質原油供應量減少之影響，產量逐漸遞減。在OCP完工前，為維持礦區之穩定產量，合作公司前曾要求經營人提出替代方案。經營人租用特種油駁，於礦區北邊之小河港Pompeya裝載原油，經Napo River等亞馬遜河流域，運至秘魯銷售。試航結果，因河流污染、政治干擾、執行技術及經濟評估等風險無法克服，未獲得合作公司之贊同，決定放棄。
伍、結論與建議
一、目前由SOTE終站取得之東方原油，其售價以西德州中級原油(WTI)為基準，扣除WTI與東方原油之油品價差而得。RYTTSA公司介紹未來OCP完工後，本礦區生產之亞馬遜原油訂價，將參考各類原油品質及優劣點予以評比訂出。由於目前亞馬遜原油尚未有實品產出，經營人Repsol YPF公司即開始開發市場，並企圖建立自有品牌，值得肯定。

二、90年度RYTTSA公司代銷本公司原油，加權平均油價均高於同類原油平均價及厄國政府訂價，執行績效良好，主要原因係大部份售予國際油公司及經營人關係企業在拉丁美洲之煉油廠。由於此類原油比重大，硫含量高，距離台灣又遠，考量經濟效益不適合本公司運回自煉。因此建議現階段仍委託RYTTSA公司代銷本公司原油為最佳之選擇。

三、以河運運送礦區原油以增加行銷量之方案，經營人租油駁試航結果，因有諸多風險無法克服，經營人已決定放棄。因之，本礦區之原油產量，在OCP完成運作前暫無法提昇。

四、本礦區將來經由OCP輸送之亞馬遜原油每日約10萬桶，加上其他礦區生產之原油達每日40萬桶以上，如能聯合銷售，將可提高談判空間。合作公司要求經營人與其他鄰近礦區接洽，聯合銷售亞馬遜原油之可行性。














































PAGE  
第八頁
10

