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拜訪中東地區港口之各代理行及新加坡油輪經紀商出國報告書

一、前言

本公司自有油輪前往國外港口載運油料，均由本公司指定當地船務代理，所發生之港埠等費用及代理行之服務品質對本公司油輪之管理及績效影響甚大，因此赴實地拜訪瞭解其業務狀況及港航操作以提昇對本公司油輪船隊之經營管理。另利用本公司自有油輪船期空檔出租營運以賺取利潤，開展船隊視野，因此順道拜訪油輪經紀商積極參予租傭船運市場，發揮油輪營運更大績效。

二、行程紀要：拜訪UAE Fujairah港，沙烏地Ras Tanura港及Kanoo代理行、科威特石油公司及Kotc代理行、新加坡PSA公司、新加坡油輪經紀商Odin Marine公司

(一)拜訪地區：U.A.E. Fujairah港

拜訪對象：Kanoo Agent Mr. Steven Blackney/Operation Manager. Fujairah 港為進入波斯灣前重要後勤補給錨泊區，可以對來往船隻提供船用燃油，淡水食物等補給或交換船員作業等服務，該海域十分廣闊，該錨地一年四季海況皆適合各種油輪停泊，補給且無須支付任何錨區等費用。

我們利用在杜拜轉機之空檔，經由代理行之安排搭乘工作船以實際瞭解此水域港航作業情形，環視四週即約有七、八十艘油輪停泊於此進行維修補給或待命等候其船東的航行指示。茲彙整此港區補給等作業條列其優點如下：

1、錨區有一艘Vlcc Storage Tank停泊，可裝滿約３０萬公噸燃油，做為母船，另由一批Oil Barge 到此船接駁油料，每小時泵輸量約700噸，以一艘Vlcc油輪  只需4-5hr可加畢。

2、待添加油料船隻進入波斯灣，可以不用偏航，不影響航行時間，提供燃油種類有180 Cst  及380 Cst，且可提供化驗証明，一般來說其價格約低於新加坡燃油價格。

3、此錨區加油不需用Agent 及Surveyor 錨地區分A.B.C.D. 四區，分別提供散裝雜貨輪，LPG輪及各種油輪等停泊。

4、Fujairah 不用錨地費、不用額外兵險費，安全水域，天氣良好，可全天侯二十四小時從事相關作業。錨地水深約60feet離波斯灣5小時航程。

5、油輪上Slop Tank 內殘油可回收並可折價收購。

6、Bunker 可提供取樣化驗服務，以確定是否符合燃油規範。

7、Fujairah，Dubai及Mina Sakor. 三地形成波斯灣區三角點，較具規模代理行均可24hr全天監控聯絡提供良好相關服務。

8、Fujairah 及Dubai可以提供Diver 檢修船体服務

9、Fujaiah 港代理行除了Kanoo 外較具知名者亦有Barwil，GAC等公司，將近6-7家日後如有需要可請其提供報價服務。

(二)拜訪地區：沙烏地阿拉伯RT港及Kanoo 代理行

拜訪對象：Saudi Arabian Oil Company Port Captain Mr. Bader A. Ghouth,/Terminal  Pilotage Operation Division。 Port Captain Mr. Bader A. Ghonth 為該港口領港人員之 Leader, 有主導所有油輪進出RT港許可之決定權，很榮幸獲得Port Captain 接見與介紹，RT 港所有油輪船隻進出皆由Port Control Center  港口控制中心管制與指揮，該塔高62公尺、成八角型，面對Juyama 碼頭，Sea Island，北碼頭（LPG船及成品油輪）一覽無遺、環伺整個港域，Juyama 碼頭有6座SBM，目前5座使用中，而Sea Island 可同時停靠6艘油輪，Control Center 內有管控雷達直接監控，聯絡各種作業油輪並可測出油輪與碼頭安全間距，在該Control Center 另設有災難緊急聯絡調度室（Disaster Emergency room ）負責緊急應變處理事宜，直接由Port Captain 指揮與處理。

Mr. Bader Ghouth 指出本公司油輪長運輪於去年於該港裝油時發生漏油情形，至目前仍未被ARAMCO接受該輪可至該港提油，此次經雙方再次溝通獲得港方再度確認，只要長運輪取得Sire Report，即可前往裝油，但附加條件為不可再漏一次油，否則永遠拒絕該輪前往（針對此點前已先行文儲運處注意改進）。

與RT港代理行對帳：截至90年10月底止，有關本公司各輪赴RT港提油之帳單核對無誤。

(三)拜訪地區：科威特

拜訪對象：KPC 油公司與 KOTC 代理行

 Mr. Qahtan  Al-Abdul Karim. 及Mr. Ahacl M. Al-Kattan. Marine Chartering

研商討論事項：

1、 Marine Chartering 相關事宜

為增大本公司提運西非原油洽船彈性，本公司前已和科威特國家石油公司租船單位簽訂保証運量合約（COA，Contract Of Affreightment），此次亦順道拜訪其主辦租船業務人員Mr.Qahtan Al-Abdal Karivn 及Mr.Ahmad M.Al-Kattan以增進雙方瞭解，KPC 油公司目前其Vlcc船隊中計有四艘可前往西非港口裝油，近年來兩公司在船運方面之合作亦相當活絡，雙方互動非常良好，其所提供的船噸不僅性能符合我方要求且價格亦相當合理，間或在租船市場緊俏時期，其亦儘予配合支援熱心相助，為尋求將來雙方進一步的合作，雙方都認知必須努力保障取得較佳貨源及船噸，以供COA合約之執行，增進本公司提運西非原油的最大利益。

2、 與KOTC代理行洽商港代費支付事宜

經向KOTC代理行爭取目前港代費預付金額是否改變為取得相關港口規費憑證（發票記錄）再後付，Kuwait Oil  Tanker CO. SA.K Mr.Tariq Al-Gharabli 告知因MAA港對所有船隻，包括油輪均遵照其 KPC規定必須事先預付港務各項費用，對所有油公司均一視同仁無任一例外，故對我們此項要求礙難照辦，經再三溝通Mr.Tariq告知願以經辦人身份私下同意可以先預付90%港代費但不訴諸任何文字，而後等相關文件送達本公司後再結清餘款.我方並要求每航次所發生港務費儘速結算並寄出各項單據憑證，以便儘速結算餘款，渠說明該公司已向Port Terminal 爭取由KOTC公司開立Debit Note，以提昇作業時效，將來俟Terminal 同意後，可望加速文件處理及寄送。

(四)拜訪新加坡PSA 公司

新加坡PSA 公司主要是針對往來新加坡水道的船隻提供該水域領航，進出港泊靠、拖船支援，燃油加裝、淡水物料補給及海事諮詢等服務，其作業採24小時全天候工作，計擁有訓練有素職司各種噸位船級引領的領港人員約有一百四十餘人，以服務每年進出新加坡水域的船隻約有十萬艘以上，其服務的業務慨括如下：

1、 Marine Advisory Service：通過新加坡水道的領航諮詢服務，由於新加坡航道非常窄小，而每日往來船隻甚多，該公司可提供領航等技術性支援，以便船隻可順利通過該水域。

2、 Ship To Ship Transfer Service。，船對船轉駁服務，該公司具備有為從事Ship To Ship Transfer 所必備的各種尺寸碰墊（Fender）拖船及起重設備等。

3、 Pilotage Service：提供安全快速的領航服務，大部份領航人員均具有十年以上專業的領航經驗，並受有船舶緊急危機處理及模擬操船的訓練。

4、 Water Sales：加裝淡水補給服務，擁有6艘四百噸級淡水補給船，並通過世界衛生組織的認可。

5、 Heavy Lifts：重起重機具設備，擁有一艘可吊重達120噸的重機起重船，並可承載運送起重物，業主可不必另僱運駁船。 

(五)拜訪新加坡油輪經紀商Odin Marine公司

Odin Marine 公司係本公司在新加坡租船經紀商之一，近年來本公司自有油輪利用船期空檔安排出租，業務非常頻繁，去年（90年）一整年，出租自有油輪總計有十九航次、其中Odin Marine即承作有七航次，雙方關係非常密切，本次透過實際拜訪希望爾後雙方能更有合作機會，以增大本公司自有油輪的經營績效。
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