

經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書

地點：美國休士頓

日期：90年11月7日至90年11月16日
壹、目的

查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司（OAI）及其轉投資之休士頓公司（OHI）之帳務及相關業務。

貳、業務概況

一、組織及人員

OAI與OHI合署辦公，目前共有員工12人（本公司派駐人員4人，當地聘僱員工8人），共分四個部門，管理部門4人（本公司派駐總經理及執行副總經理），財務部門5人（本公司派駐財務長），探勘部門2人，地產部門業務由探勘部門人員兼辦，技術支援CONOCO公司1人（本公司派駐/借調）。另由本公司派駐印尼代表1人，職屬OHI公司。

二、海外石油及投資美國公司（OAI）

本公司於1989年5月2日為在美國境內探勘油氣，以海外石油及投資公司名義在美國設立之子公司，陸續參與Phillips公司合作探油案，NRG公司合作探油案及EDGE公司合作探油案，目前美國境內探勘活動僅剩一口海域免付費權益生產井及一口陸上待封廢生產井。

三、海外石油及投資休士頓公司（OHI）

係OAI之子公司，本公司於1990年4月以海外石油及投資公司名義，成功標購哈弗可公司（Huffington Corp），將原哈弗可公司更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山加礦區16.67％之權益，該礦區現由Virginia Indonesia Co.擔任經營人。OHI下屬各地產公司擁有休士頓市區及郊區數筆土地及地上老舊建物。

叁、查核項目及過程
一、會計資訊系統處理程序之查核

OAI及OHI現今辦公室所使用之資訊系統在硬體上主要有一台H.P. Net Server LC 3 PⅢ/550 256MB，2×9.1GB硬碟，目前使用中有12台PC及10台印表機；軟體部分除一般使用之OFFICE軟體之外，探勘部門有一OGRE System 6 DBI軟體作油氣蘊藏估算及經濟分析之用，會計部門則有一Macola 7.0 Version之軟體，此會計軟體包括總分類帳系統、應付帳款系統等。此會計系統軟體（Macola）在管理控制方面，係由財務長負責將會計業務分別授權與各主辦人，依據其個人密碼執行其個人授權範圍內之工作；為內部控制方面，將平時鍵入工作與月底帳過帳工作確實分屬不同經辦人處理，以充分防弊，並於每日晚上11點自動將檔案以磁帶備份，以免資料之流失。惟於查核期間發現其不斷電系統（UPS）已老舊不堪使用，建議添購新設備以供臨時發生意外狀況停電時可予以備援使用，並將系統備份時間提前為晚上9點，以避免不斷電系統供電不足。

二、收支事項由電腦處理之安全性、內控及作業程序之查核

OAI及OHI均訂有各項收支處理程序，其實際作業亦均遵循規定程序辦理，內控完備，主要項目流程簡述如下：

（一）支票付款處理： 

大部分支出都採行支票付款，，支票簽核者為財務長、副總經理及總經理三人中之二人，原則上每週處理一次，其流程如下：










（二）電匯付款

OAI與OHI目前乃透過Chase Bank of Texas所提供之Chase Link System作電匯付款業務，且採其付款對象需經事前核可（財務長、總經理及台北總公司OHI董事長核定）並經銀行設立後始可匯入之方式。電匯付款方式經兩個不同之電腦處理，一為輸入資料、一為核准並電匯執行作業，且兩個電腦均有其各自之使用者代碼與密碼，才可存取該系統，其電匯付款流程如下：




三、銀行存款、有價證券及週轉金之查核

（一）會計科目02100-10000-000（OHI轉投資TAC公司帳戶）購買C/FID經查9月底餘額與該銀行之9月底之銀行對帳單發現其利息收入11,803.86美元未入帳（如附件一），應補作會計轉帳分錄。

會計科目02110-10000-000（OHI公司帳戶）購買Chase M/F經查9月底餘額與該銀行之銀行對帳單發現其利息收入應為37,529.82美元誤入為11,803.86美元（如附件二），應補作會計轉帳分錄。

其餘有關銀行存款帳戶均與銀行之銀行存款對帳單相符。

（二）該公司設有500.00美元之週轉金，供50.00美元以下之小額支付，11月8日抽查結果，現金餘140.94美元，已付款未報銷單據計359.06美元，經核對無誤。（詳附件三）

（三）該公司購買定期存單及商業本票均經三家金融機構報價，並依授權由執行副總經理及財務主管操作，選擇利率最高者購買。11月12日盤點ICBC（中國商銀）定存單計1張2,500,000美元，與商業本票計1張2,492,037.50美元（含利率0.0238，49天利息7,962.50後共2,500,000.00美元）。（詳附件四）

四、資金運用保管情形之查核

 OAI、OHI為使資金得以充分應用，視情況進行短期投資操作：

（一）凡超過一天以上之剩餘資金則在Chase Bank of Texas作隔夜共同基金（Overnight mutual fund）之投資,其投資標的限於經OHI董事會核准之美國政府債券（U.S. Government Securities）排名優先之銀行短期存款或排名優先之美國商業票券。

（二）短期不動用之資金，主要係留供償還交通銀行之本金及利息，在未屆清償日前通知當地穩健之銀行或台灣在美之金融機構報價，擇利率最高者作短期定存，購買銀行定存單、商業本票等，投資期間兩週至數月不等，但以不超過半年為原則。

經查：因預計於11月17日償還7,100美元之交通銀行貸款及目前利率市場已下降甚低（如附件五），而Fund投資乃較商業本票及定存單利率為高，故目前有多餘之資金較多用於Fund之投資操作。而上述兩項投資理財之運作及管理情形均正常。

五、地產與財物保管情形之查核

（一）地產管理情形

1990年購併哈弗可公司成立OHI時，接收哈弗可公司所屬地產計451.85英畝土地（不含哈弗可公司自身因探油需要擁有之23.42英畝），帳面價值2,447萬美元，自2000年12月27日至今出售6筆休士頓市中心土地及10/6 EAST部份土地共8.69英畝，總售價為15,588,801美元，均已入帳。目前該公司尚持有25筆土地（含Midway及路易斯安那州等2筆土地）共446.58英畝，帳面價值14,522,888美元。

本年度所出售之土地有：

（1）休士頓市中心之BLK 278土地，於2000年休士頓推動休士頓市會議中心，前來洽購本地號土地，出價每平方英呎100美元，優於原與Brown Foundation簽訂之每平方英呎85美元，及鑑定市價每平方英呎30至32美元。本案已於2000年12月27日成交，計20,000平方英呎，總售價為2,000,000美元。

（2）休士頓市中心之BLK 289、311、312等土地，休士頓市政府於該地號上建市立體育館，原來函願以每平方英呎60美元購買，鑑定市價每平方英呎30至32美元，經洽談以平均每平方英呎75美元成交，面積共計111,898平方英呎，售價共計8,392,350美元，已於2001年4月11日入帳。

（3）休士頓市中心之BLK 328、329等土地，休士頓市政府於該地號上建市立體育館旁之立體停車場，來函願以每平方英呎60美元購買，鑑定市價每平方英呎30至32美元，若OHI再不同意該價格將以徵收方式處理，經洽談後以每平方英呎60美元成交，面積為75,083平方英呎，售價為4,504,980美元，已於2001年7月18日入帳。

（4）10/6 East土地，因地處偏僻，較無發展潛力，出售予韓人教會作為教堂建地，面積為172,868平方英呎，售價為691,471美元，已於2001年1月4日入帳。

OHI所屬地產公司，地產業務由鑽井與生產經理鄭潤德先生兼辦，於2001年於部分地號重新訂定有利租約，該公司收入分配比由50%增加至80%，並將BLK 310、327地號租予體委會做施工期間之辦公室、儲存器材及停車用地，預計平均每月可增加租金收入38,455美元。Long Leaf土地，原擬整地預計出售該地區土地，惟因於哈弗可公司時期，於整理Carriage Trailer Park時發現受原油污染土地表層，並經花費一百多萬美元整地，已無繼續整理之價值，現擬積極出售該土地，在未出售前並擬伐木計畫，可望增加收入30至40萬美元。

以上土地出租有關資料詳附件六。

（二）財物管理情形

本次查核期間正逢該公司縮小辦公室租用範圍而作搬遷作業，財產尚未定位，無法抽查其財物，但可見每項財物上均貼有財產編號。該公司儲藏室及搬遷財物中有見許多過時電腦（1990年併購哈弗可公司接收之386電腦）及週邊設備及其他時久已不堪使用之財物，目前該公司已縮小辦公室範圍，應予處理以節省空間。

六、應用網路處理業務情形

該公司目前乃採用Novell公司所提供之網路系統，有關會計資訊系統Macola軟體內有關之程式檔案亦均存於該伺服器內，所有員工在該公司伺服器內存取同一資料庫（授權許可內）內之檔案，且每一員工均有其user name和 password。每晚並備份於磁片上以防伺服器當機或有任何災害而須重建網路系統時使用。

該公司財務部門以Internet方式與Chase Bank of Texas以Chase Link System作電匯付款與收款作業及由Microlink 取得該銀行之每日收支活動日報表；並與VICO、CPC、OPIC、往來銀行及有關客戶均以Internet和Email方式互相連絡及經由CCH Tax Service網站更新聯邦稅法、各網站獲得有關當地財務及法令資訊。

七、以前年度建議事項之辦理情形

（一）展望未來以印尼山加山加礦區油氣收入至2003年應可還清交通銀銀貸款45,000萬美元貸款，惟盈餘匯出美國境外稅率高，該公司宜儘早作稅務規劃，研究最有利的方式將款項匯回或作其他對本公司最有利之運用。

辦理情形：該公司現正洽律師及會計師進行未來股利匯回台灣之相關租稅規劃事宜。

（二）OAI與OHI在美國境內探勘業務急速萎縮，工作人員逐漸減少，原租用辦公室空間有多處閒置，其新任總經理有意縮小辦公室租用範圍，本案宜積極進行，雖不能省多少租金，但租用空間減少後，相對水電等大樓管理費分攤應多少可節省。

辦理情形：已於2001年11月9日完成整修，正搬遷中。

（三）OHI現有當時OSI（原駐紐約辦事處）因購料需要在CBA（中美銀行）設立之19-1717417及21110-1341245帳戶，存款分別為2,340,017.41美元及2,539.83美元。因國外購料業務以移回國內辦理，該兩戶已長時間未動用，OHI宜結清該兩帳戶，日後如有需要，再另開新帳戶，或將該兩帳戶金額作更靈活運用。

辦理情形：該兩帳戶已於2001年5月1日結清。

肆、建議事項

（一）1990年購併哈弗可公司時，向以交通銀行為首之銀行團貸款45,000萬美元，至2001年11月17日止，計償還本金42,950萬美元，尚有2,050萬美元未償還。依OHI估計如以油價每桶22美元計算，印尼山加山加礦區油氣收入之2002年中應可還清本項貸款本息，該公司現正洽律師及會計師進行未來股利匯回台灣，並宜早作相關租稅規劃如80/20規劃事宜，以其達到最大租稅效益。

（二）該公司現正洽律師及會計師進行OPIC總公司向OHI洽收管理費用及OHI駐印尼辦公費用由OHI匯付負擔事宜（原由CPC/OPIC負擔），以利80/20租稅規劃，又OPIC及OHI之合約、帳冊、單據及憑證應準備齊全及保持完整，以免造成對80/20規定之租稅規劃之負面效果。

各種支出事項收據





會計部門


審核單據必要條件，編製傳票與會計科目，開具支票





財務經理


審核支票應有要件及核對金額與其附件








財務長





核對金額，支票簽字








總經理





核對金額，支票簽字








支票正本


寄交受款人








支票影本


附傳票存檔








財務經理


編製電匯書面資料及輸入電腦








會計經理


書面資料審核








財務長


書面資料覆核及電腦線上覆核








總經理


書面資料核定及電腦線上執行電匯覆核
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