壹、前言：

(一)本公司合資建造之LNG船（Golar Mazo輪）以Time Charter Party傭予印尼Pertamina為期18年，承運本公司進口Badak Ⅵ合約之液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制，故每年十月底船東與租船人協商次一年度操作預算。

(二)本次2002年預算會議按租船人安排於11月5日至7日在Golar Mazo輪管理公司GML (Golar Management Ltd.)所在地--倫敦舉行。

(三)依據本公司與印尼Pertamina簽訂之Badak VI LNG合約之Side Letter-Mutual incentive Sharing規定，本公司支付給Pertamina之Badak VI  LNG運費與Pertamina 支付船東之操作費用相較，以三年為期彙總結算（第一期為2000-2002），結算倘有節餘，本公司可分得結算金額之半數，如果有淨虧損則遞延至下一期之盈餘中補回。

 (四)經奉核定由天然氣事業部籌備處李召集人正明率業務處燃氣購運組廖組長惠貞、林忠義依約以Observer身份參與2002年度操作費用預算會議。另於預算會議後安排與Pertamina進行協商2000年Badak VI之船運費用結算相關事宜。
貳、出國行程紀要：
1、 出席會議人員包括
(1) 船運管理公司及船東團隊成員：

	Mr. Graeme McDonald
	Managing Director GML, FMSC Board Member

	Mr. Graham Griffiths
	General Manager Fleet GML

	Mr. Graham Robjohns
	Financial Controller GML

	Mr. 褚世傑
	儲運處副處長 FMSC 中油派任董事

	Mr. 林頂光
	儲運處 中油海技組主辦工程師

	Mr. Trygve Norman
	PT. Bandar Harapan Prima, FMSC 指定印尼代理


(2) 租船人Pertamina代表：

	Mr. Darwin
	General Manager, Pertamina LG/JTG

	Mr. Tedjo Suwarso
	Assistant Manager, Pertamina LG/JTG

	Mr. Budi Indianto
	General Manager, LNG-Sales Operation

	Mr. Karyuliarto Hari
	Manager, LNG-Sales Operation

	Mr. Tammy Meidharma
	Asst. Technical Manager, Pertamina LG/JTG

	Mr. John Litha
	Deputy General Manager, Pertamina LG/JTG 


(三)買方中油公司代表有：

	Mr. 李正明
	天然氣事業部籌備處 召集人

	Ms. 廖惠貞
	業務處 組長

	Mr. 林忠義
	業務處 管理師


2、 會議及相關議程如下：
	11月5日
	09:30-12:30
	GML組織變革人員介紹及澄清營運保證

2001年操作成本檢討

2001年操作費用 船員費用
2002年保養及維修預算

消耗性物料與配件預算

塢修預算

保險預算

其它成本預算

保固工程項目現況報告

五年計畫保養計畫表報告

	11月6日
	09:00-17:00
	與Pertamina公司對2000年Badak VI之船運費用結算方式交換意見

	11月7日
	09:00-15:00
	拜訪GML洽談新合作案


3、 十一月五日
預算會議討論摘述如下：
(一)原管理公司OMEL在母公司OML被油輪船東Mr. John Frederiksen 併購後，更名為GML (Golar Management Ltd.)，會議開始由現任GML的負責人Mr. Graeme McDonald向與會者說明Mr. John Frederiksen所控管Frontline海運事業架構。

(二) Pertamina原先要求管理公司提供截至本年九月底之本年度第三季預算執行報告，以作為審核明年度預算之參考，但管理公司表示第三季預算執行報告最快要到11月中旬才可能完成。

船東方面補充說明：依據2000年操作經驗，該輪在正常營運情況下，實際支出金額與預算金額不可能發生超出10%之誤差；且依租船合約，年度預算節餘款，船方可於會計師稽核簽證後連同利息歸墊租方。Pertamina不再堅持以本年前三季預算執行數據作為審查明年度預算之依據。

(三)Golar Mazo輪併同Frontline的船隊一同投保，船體機械險之保險年度調整為7月1日，2001年四月至7月空檔以短期保單填補，因911恐怖攻擊事件及保險市場吃緊等因素，故預算大幅調高12萬美元，特別是戰爭險之保費，但因係併同Frontline的船隊投保，故仍享受較市場行情為高之保費折讓率，故此部分預算租方無異議通過。
(四)首次塢修管理公司共編列1,497,000美元，預定塢期為2002年3月底至4月初。經租方同意，管理公司將邀請日本三菱造船廠(原建造船廠)、新加坡之Jurong, Keppel及Hitashi及馬來西亞的船廠報價。塢修工程規範預定12月中旬完成後，將依租船合約送租方審核，另詢價過程亦將全程通知租方參與。

2002年預算結論：

 經協商決議Golar Mazo輪2002年之操作預算為美金6,695,000元，其中包括塢修預算1,497,000美元，扣除塢修預算2002年全年操作費預算5,198,000美元較2001年核定預算5,238,000美元減少40,000美元，其中本年保險預算雖因保險市場因素而提高，但因免提撥印尼船員退休金及物價指數下滑致其它成本預算減少97,000美元。

4、 十一月六日
與Pertamina繼續商有關Badak VI合約之船運費用結算方式等相關問題，會議討論摘述如下：

(一)本公司對印尼Pertamina進行組織重組之現況表達關心，惟Pertamina之新組織尚未正式公佈，會議中Pertamina人員簡要說明未來該公司LNG事業之新組織架構。本公司要求Pertamina不論組織如何改變，應保持單一窗口以協商討論合約之執行相關問題。
(二)Substitute Vessel之計算
CPC ：

Ekaputra輪是Badak III之專用輪，Golar Mazo輪為Badak VI之指定船；本公司為Badak III及Badak VI之買主，雙方為增加船期安排之彈性，本公司應有權以Ekaputra輪運載Badak VI合約之貨氣。

Pertamina：

再度強調依Badak VI之Mutual incentive Sharing規定，所有經獨立公證公司審查認定之載運Badak VI合約貨氣的相關船運費用均應列入計算，包括以Ekaputra輪運載Badak VI合約貨氣所增加之費用應含OCC (Owner cost component)。

CPC：

Ekaputra輪載運Badak III之合約量如已滿足合約要求，則表示Ekaputra輪之non-voyage operation cost本公司已負擔；當Ekaputra輪載運Badak III之合約量如已滿足合約要求後，以Ekaputra輪運載Badak VI合約貨氣之費用不應將non-voyage operation cost計入。

Pertamina：已瞭解本公司想法，將在下次會議中提出其意見。
(3) Inspection Fees

Pertamina原堅持造船期間印方先行墊付之監造費（Inspection Fees）在未來九年回提時應加計利息分攤，本公司以合約未規定利息之產生，不同意Pertamina之要求。經討論，Pertamina同意不加計利息方式攤提。

(4) Communication Costs

Pertamina公司初估每年因Badak VI合約發生之通訊費約6,000美元，惟說明該公司與LNG船之通訊次數多不易分列且費用金額不大，故未提供佐證資料。本公司依合約規定同意支付通訊費，惟要求Pertamina提供佐證資料以支持每年通訊費6,000美元為合理。

MIS結論：

本公司自印尼採購LNG之二紙合約Badak III及Badak VI，分別指定Ekaputra輪及Golar Mazo輪為專用運貨船隻；惟Golar Mazo及Ekaputra若交互替代載運Badak III及Badak VI合約之貨氣，能使船期調度更有彈性，雙方同意未來需再召開會議進一步討論相關議題以避免船期安排上之困難。

5、 十一月七日
拜會GML洽談新合作案摘述如下：
(一)拜會Mr. Sveinung Stohle (Golar LNG副總經理兼合資華威航運公司董事長)，雙方就未來LNG市場及進一步合作交換意見，

(二)就華威定存現金之有效利用，Mr. Stohle表示，如果中油保證2009年開始長期租用華威一艘LNG船為期15年，則願將目前Golar LNG建造中一艘LNG船轉讓給合資之華威航運公司。

參、結論：

1、 會議協商決議Golar Mazo輪2002年之操作費用預算為美金6,695,000元，其中包括塢修預算1,497,000美元

2、 2002年Golar Mazo輪須進行塢修工作，經爭取在不影響本公司之船期調度，Golar Mazo輪安排於2002年三月下旬至四月下旬進行。
3、 預估Badak VI運費第一結算期每年均會有節餘款達1千萬美元以上，每年結餘款產生之利息相當可觀。
4、 Golar Mazo及Ekaputra若交互替代載運Badak III及Badak VI合約之貨氣，能使日後船期調度更有彈性，雙方同意未來再召開會議進一步討論相關議題以避免船期安排上之困難。
