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摘    要

中新一號發射成功雖然後初期使用率不高，但在衛星事業處成立後，積極行銷，使轉頻器使用率接近80%，考慮衛星從發射至運轉需時甚長，及備用問題有需要未雨綢繆，職奉派赴香港分別考察亞太衛星公司(APSTAR )及亞洲衛星公司(AsiaSat)。
Iridium公司破產後，低軌與寬頻衛星公司幾乎皆煙消雲散，ORBCOMM公司著墨於短訊服務，以簡單、低價取勝，後來居上，成為第一個也是最後一個商用化低軌衛星系統，在重整成功後，又現生機，以優惠條件邀我參與經營，為了解投資機會職奉派赴美、韓ORBCOMM總公司與亞洲分公司。
就衛星特性言，亞洲衛星公司所屬之AsiaSat 4性能較佳，歷史悠久，客戶群廣，具群吸效應，唯價格較昂，亞太公司之衛星價格較廉，然「輸出許可証」尚未獲美國政府核准是一隱憂。
兩家公司皆有中資，無大陸落地權應問題，皆有第三國投資，亦可望獲得陸委會之許可，尤其新加坡電信為亞太公司主要股東，對我友好，條件優厚，亞太衛星公司亦極力向本公司推銷其興建中之APT Telepark，做為我進接大陸之跳板，為我方唯目前似無迫切需求。
亞洲衛星公司表示「在發射新衛星上，因該公司資金充裕，以本公司股票交換或租斷其新衛星轉頻器對其股東較不具吸引力，唯若能以一半股票，一半資金方式租用衛星轉頻器，似是可行。
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ORBCOMM之小低軌衛星，著重短訊之Niche設計，簡單、廉價，雖後來居上成為全球第一家成功運轉之行動衛星系統，然亦受IRRIDIUM破產波及，許多原欲加入營運之電信業臨陣逃脫，原ORBCOMM亦因此宣佈破產，新ORBCOMM以不到百分之五之價錢取得經營權，欲採廉價策略經營Niche Market，依其計畫若市場能夠興起將有極大利潤，目前主要問題是許多電信公司仍採觀望態度，至2001年 4月23日付錢客戶僅有19,000 餘戶，至2001年底七個月間客戶僅增加25,000戶，另新接訂單約5,000戶，市場接受度似仍不足，未衝過成長期。新團隊資金有限，維持運轉可能還可以，但若客戶數無法再短時間內大量成長，兩年後後續衛星可能無以為繼，成為雞生蛋或蛋生雞之難決問題。
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壹、 前言
中新一號於87年8月26日發射成功 ，初期使用率雖不高，但在公司於民國八十七年十一月成立衛星事業處後，積極推銷，轉頻器使用率已接近80%，衛星從發射至運轉需時甚長，中新一號又無備用，為讓業務更進一步發展，考慮到後續衛星接續問題，有需要未雨綢繆。

另外低軌衛星系統，雖然在Iridium公司破產後發生骨牌效應，電信公司不願加入營運，投資者撤資，Globalstar，ICO等低軌衛星系統與風雲一時之眾多寬頻衛星計畫皆相繼煙消雲散，然而由ORBCOMM公司所投資經營之小低軌衛星系統，計畫雖晚於Iridium，Globalstar，ICO等著名之低軌衛星系統，其名稱亦較不響亮，唯因其系統最簡單，投入成本最低，服務專著重在為短訊應用，後來居上成為全球最早成功商業化運轉低軌衛星系統，亦為全球碩果僅存之低軌衛星系統，其計畫雖亦受Iridium影響而受重創，但在經過重整後，確顯露相當生機，似已掌握相當Niche Market，仍然相當建康地營運，亦有意以優厚條件與我合作，邀請我方至該公司進一步了解其公司營運狀況，及其可能之合作機會。

因此職王副總指示下奉派赴香港、韓國、美國考察下一代衛星技術、業務發展趨勢與投資機會，並於90年11月12日啟程， 90年11月22日回國述職，含行程共計11天。
2、 行程 

本次出國行程祥如表一
表 一 出國行程
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3、 參訪公司簡介

1、 亞太衛星控股有限公司暨亞太衛星電訊有限公司

亞太衛星控股公司(APT Satellite Holdings Limited)成立於1992年，主要股東有中國通信廣播衛星公司（China Telecommunications Broadcast Satellite Corporation）、中國航天科技集團公司（China Aerospace Science and Technology Corporation）、新加坡衛星私人有限公司（Singasat Pte Ltd）、航天科技衛星控股有限公司（CASIL Satellite Holdings Limited）、光華開發創業投資有限公司(Kwang Hua Development and Investment Ltd) ，目前員工約20餘人。

該公司目前擁有APSTAR-Ⅰ，APSTAR-ⅠA，APSTAR-ⅡR三顆衛星(如表二)，其中APSTAR-ⅡR衛星之大部分轉頻器已租予Loral衛星公司，APSTAR-Ⅰ與ⅠA的平均出租率為64.65%。

	衛星名稱
	衛星
平台
	衛星經度(East)
	衛星轉頻器容量
	衛星功率

	
	
	
	C頻段
	Ku頻段
	C頻段
	Ku頻段

	APSTAR-Ⅰ
	HS-376
	138度
	24x36MHz
	
	> 34dBW
	

	APSTAR-IA
	HS-376
	134度
	24x36MHz
	
	> 34dBW
	


	APSTAR-

ⅡR
	FS-1300
	76.5度
	27x36MHz

1x30MHz
	54MHz*15 36MHz*1
	>35.5dBW
	>48.5dBW


表二 APT公司擁有衛星之特性         

亞太衛星電訊有限公司(APT Satellite Telecommunications Limited)是亞太衛星控股有限公司與新加坡衛星私人有限公司於2000年6月共同合資聯營之企業，於2000年6月19日獲得香港特別行政區發出「以衛星基礎的對外電訊設施服務執照（the Satellite-based Fixed Telecommunication Network Services, FTNS License）」，提供對外電訊服務，包括批發電訊服務(Wholesale Telecom Services)，衛星小型地面站服務(VSAT)，網際網路路由交換中心（Internet POP Gateway），設施管理（Facility Management Services）。於2001年1月3日獲得香港特別行政區發出「以海纜基礎的對外電訊設施服務意向書（The Letter of Intent of the Cable-based FTNS）」，已陸續開展對外電訊服務，目前員工為15人。

該公司除擁有母公司之衛星資源外並投資APCN-2，C2C Cable Network & i2i Cable Network ，EAC Cable Network 等。

預期C2C及APCN-2海纜對外固網服務可分別於2001年12月中旬及2002年第二季投入服務。亞太衛星電訊為配合其業務發展，正投資四億港幣於大埔工業區興建電訊埠(APT Telepark)，比鄰亞太衛星控制中心。

2、 亞洲衛星控股有限公司

亞洲衛星控股有限公司(Asia Satellite Telecommunications Holdings Limited)是在百慕達註冊成立之有限公司，在香港及美國紐約證券交易所上市，亞洲衛星有限公司（Asia Satellite Telecommunications Company Limited , AsiaSat）係亞洲衛星控股有限公司全資附屬公司。亞洲衛星有限公司成立於1988年，是亞洲第一家私人擁有之地區性衛星經營者，兩個主要股東為中國國際信託投資公司（China International Trust and Investment Corporation，CITIC）及歐洲衛星公司（Societe Europeenne des Satellites，SES），CITIC擁有股份為34.13%，SES擁有34.13%的股份，公眾則擁有31.05%的股份。該公司共有三顆衛星：AsiaSat 1、 AsiaSat 2、 AsiaSat 3S ，以提供服務予廣播電視與電信經營商。目前，全球已有超過50個公眾與私人電視廣播業者使用亞洲衛星系統，提供100多個類比與數位電視頻道及90多個廣播頻道，在亞太地區估計有超過3億的收視戶，也有很多電信業者使用亞洲衛星系統提供公眾電話網路、私人VSAT網路、高速網際網路與多媒體服務等。

3、 ORBCOMM 公司

ORBCOMM公司主要經營小低軌衛星業務，為便以了解本報告先介紹小低軌衛星業務，再介紹ORBCOMM公司之組織架構，其次介紹ORBCOMM公司之財務結構

1)、 小低軌衛星
ORBCOMM公司之小低軌衛星系統又稱為Global Data & Messaging (因Message 長度與收訊成功所需時間息息相關，故建議長度在1Kbps以下)，目前由30顆低軌衛星組成，主要提供廉價之短訊服務與衛星定位，由於其價廉，又有全面涵蓋之優點，預計在貨櫃車、小汽車及緊急救援與SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)方面有其Niche用途。
ORBCOMM為全球第一家成功商用化運轉之小低軌衛星公司，總投資金額約美金八億，去年九月受Iridium，Globalstar，ICO等影響宣告破產，今年4/23改組成功，由原先取得執照之電信公司合夥投資4M，以US$2.5M取得經營權(另1.5M為運轉經費)，原有債務全部塗銷，並取得包括31顆衛星(one failed)，4 GES (gate way station)，1NCC(控制中心) ，及其他所有資產。

2)、 ORBCOMM 資本結構

2001年4/23,OAL (Orbcomm Asia Limited) 出資1.4M(34.4%), Satcom (歐洲), OHB(德),及Northwood Ventures (美國投資公司)共同出資2.6M(66.6%)，成立ORBCOMM holding Co. ，取得ORBCOMM 100%經營權，後增資至6M。
原協議由ORBCOMM原母公司Orbital Science出資6M，塗銷170 M債務，換取40%股權，另由原債權銀行將債務完全塗銷，換取得5%股權，OAL亦降為18.9%，惟最近已商得由Chardbourne(Law Firm), EDC (歐洲集團), Orbimage (與ORBCOMM同為Orbital Science之子公司)及其他投資機構增資15M ，取得30% 股權， Orbital Science股權降為28% ，原債權銀行股權降為3.5%股權， OAL降為13.24% ， Satcom , OHB,及Northwood Ventures 等降為25.26%。

其資本結構祥如表三
  表三 ORBCOMM公司之資本結構

	ORBCOMM LLC Capital Structure (Planned)

	 
	April 23, ‘01
	Future Plan 1
	Future Plan 2

	Investor
	$(M)
	%
	$(M)
	%
	$(M)
	%

	OAL
OAL
	1.4
	34.4
	1.72
	34.4
	 
	13.24

	Satcom, OHB

Northwood Ventures
	2.6
	65.6
	3.28
	65.6
	 
	25.26

	Chadbourne EDC

Orbimage

Other VCS
	 
	0
	
	
	 15
	30

	Orbital Science*
	 
	0
	 
	 
	
	28

	Old Creditor**
	 
	0
	 
	 
	
	3.5


* Initially receive 40% based on reorganization agreement – dilution to occur 
immediately
** Initially receive 5% based on reorganization agreement – dilution to occur immediately
ORBCOMM之組織架構祥如表四
表四  ORBCOMM 現階段之組織架構
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3)、 OAL (Orbcomm Asia Limited)
OAL亦為一控股公司，主要由韓人MR. JAMES EAGAN及MR. GENE SONG所投資，其初期投資僅US$$1.7M，取得34.4% Orbcomm LLC股權 ，及 7座 GES (價值$17M)，OAL利用GES 轉投資取得各國之 Local Ownership，現擁有 OJ (Orbcomm Japan) 32.5% ，及 KO (Korea Orbcomm)5.56% 股權。未來更希望在各國建立Gateway以交換各ORBCOMM分公司之所有權，OAL之組成架構詳如表五，OAL擬取得之所有權如表六。
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表五 OAL之組織架構
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表六  OAL擬掌握之所有權

4)、 ORBCOMM ASIA NETWORK

目前亞洲參與ORBCOMM經營之主要國家有韓、日及馬來西亞(據知紐澳已於今年四月加入)，馬來西亞因可用率不佳經營狀況較差。未來希望吸收更多亞洲國家共同組成各地之ORBCOMM分公司，組成ORBCOMM ASIA Network 。ORBCOMM OAL也將在各國建立Gateway以交換各ORBCOMM分公司之所有權。有些國家不需建Gateway，也可能無意組成ORBCOMM區域分公司，則將涵蓋在ORBCOMM Distribution內。
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ORBCOMM Asia Network 之發展計劃如下：
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4、 參訪紀要

1、 參訪APT Satellite Control Center及APT Telepark 

(1). 參訪APT Satellite Control Center

APT Satellite Control Center位於香港大埔工業區，占地1,765 sqm，由約40位具有經驗的衛星通信專家及工程師，24小時值班以控制及監測在靜止軌道上之亞太衛星。

本中心可24小時操作6/4 GHz(C頻)與14/12 GHz(Ku頻)來執行追蹤、遙測、指揮與通信監測。

目前有6座天線在運作：C頻(13m、5.5m、11m、6.1m、9m)，Ku頻（8.1m）。 

(2). 第二期衛星控制中心及全新數據中心 

新衛星控制中心的總投資額為2億港元，總樓面面積約達58,000平方呎，正全面加緊興建中，該中心將用作APSTAR V衛星的遙測、追蹤、指揮中心，並容納3座大型衛星天線。此外該中心還特別配置一個14,700平方呎全新數據中心。

(3). 參訪APT Telepark

正在興建中之APT Telepark比鄰亞太衛星控制中心總部，係亞太衛星電訊有限公司投資四億港元所發展之一先進的電訊基礎建設，以提供專業的設施管理中心，預定可於2002年中建成，連接4條香港固網服務商提供的光纖，透過人造衛星及海底電纜，將可提供不同的電訊服務，將中國及亞洲各國，與北美及歐洲連接起來。

亞太衛星電訊總裁Mr. Richard Lau曾於90年3月專程前來本公司介紹其APSTAR V及APT Telepark，強調該Telepark可作為本公司Hub Extension，所以特為本公司保留第三層樓之rack，供本公司置放Teleport所需設備之用。經此Teleport本公司可提供技術支援服務，其優勢為不但可對多元之香港本地固網、國際海纜及衛星業者提供技術支援及服務，並且可連接至中國大陸主要的電信Gateway。

Telepark提供電腦及通訊系統的安置、支援及管理服務。

占地74,000平方呎，樓面面積180,000平方呎，其中包括一個約占118,000平方呎的數據中心。

衛星通訊：Telepark將連接至世界各國多個衛星。

海纜：

C2C: Telepark內將設一個C2C網路作業中心，負責24小時管理及運作C2C海纜，預期於2001年12月中旬建成之C2C網路，可連結亞洲多國，包括菲律賓、香港、台灣、中國大陸、韓國、日本及新加坡。

APCN2: 亞太衛星電訊亦投資興建APCN2網路，該網路直駁至Telepark，並預期可於2001年第三季正式啟用。

Telepark中所有基建服務均有雙重保險以避免單點失誤，所有與國際電訊路由及本地網路的連接都有分散的路徑。
2、 參訪亞洲衛星控股有限公司(Asia Satellite Telecommunications Holdings Limited)
亞洲衛星控股有限公司是在百慕達註冊成立之有限公司，在香港及美國紐約證券交易所上市，亞洲衛星有限公司（Asia Satellite Telecommunications Company Limited , AsiaSat）係亞洲衛星控股有限公司全資附屬公司。亞洲衛星有限公司成立於1988年，是亞洲第一家私人擁有之地區性衛星經營者，兩個主要股東為中國國際信託投資公司（China International Trust and Investment Corporation，CITIC）及歐洲衛星公司（Societe Europeenne des Satellites，SES），CITIC擁有股份為34.13%，SES擁有34.13%的股份，公眾則擁有31.05%的股份。該公司共有三顆衛星：AsiaSat 1、 AsiaSat 2、 AsiaSat 3S (詳如表七)，以提供服務予廣播電視與電信經營商。目前，全球已有超過50個公眾與私人電視廣播業者使用亞洲衛星系統，提供100多個類比與數位電視頻道及90多個廣播頻道，在亞太地區估計有超過3億的收視戶，也有很多電信業者使用亞洲衛星系統提供公眾電話網路、私人VSAT網路、高速網際網路與多媒體服務等。
表七 亞洲衛星有限公司衛星資料表

	衛星
名稱
	衛星
平台
	衛星經度(East)
	衛星轉頻器容量
	衛星功率
	提供服務

	
	
	
	C頻段
	Ku頻
	C頻段
	Ku頻
	

	AsiaSat-1
	Boeing 376
	122度
	24x
36MHz
	
	38dBW
	
	通信、電視、數據

	AsiaSat-2
	LM-
7000
	100.5度
	20x
36MHz
4x72MHz
	9 x 54MHz
	40dBW
	53dBW
	通信、電視、數據

	AsiaSat-3S
	Boeing 601 HP
	105.5度
	28x
36MHz
	16 x

54MHz
	41dBW
	54dBW
	通信、電視、IP、數據


2000年營收為港幣玖億玖仟柒佰萬元，每股盈餘為港幣73。表八為依據業務範圍及客戶、地區分類資料：

表八 亞洲衛星有限公司1999年及2000年營收分類表
	業務範圍
	1999(%)
	2000(%)

	廣播
	63.0
	70.7

	電信
	37.0
	29.3

	
	100.0
	100.0

	客戶/地區
	
	

	STAR TV
	17.2
	22.9

	中國大陸
	34.6
	20.4

	其他
	48.2
	56.7

	
	100.0
	100.0


亞洲衛星有限公司堅持高品質高價位政策，目前投資香港寬頻網路公司SpeedCast 36.5%的股權，1999年也取得香港政府上鏈、固定通信網路與VSAT執照，公司朝多媒體方向發展。於2001年6月30日，該集團有78名全職僱員，並認為人力資源是該集團其中一項最珍貴的資產。

3、 參訪ORBCOMM公司

(1). 11月16日至漢城OAL，與OAL 主要投資者，亦為其CEO Gene H. J. Song(韓人宋亨鎮)見面，瞭解其投資ORBCOMM之心路歷程及使用旁敲側擊方式瞭解OAL，ORBCOMM，及ORBCOMM Korea間之關係，以思考ORBCOMM之投資價值與較佳投資方式，接著考察ORBCOMM Korea瞭解其NCC之運作，當天下午則至漢城南方約兩百公里之Gateway並赴瞭解其Gateway之運作。

11月19日與OAL之CEO宋先生同赴在華盛頓附近之ORBCOMM美國總部，與ORBCOMM CEO 德國人Hans E.W. Hoffmann及另一韓裔美人James Eagan見面，對ORBCOMM之組成、投資者、組織、運作、財務與市場狀況(祥前節)等加以全盤了解，並了解中華電信加入或投資之各種可能性。

同時瞭解ORBCOMM之優劣勢，與ORBCOMM衛星之運作及其衛星服務狀況，以下就此加以報導。

(2). ORBCOMM之優勢
· 第一家成功商用化運轉之小低軌衛星公司
· 以4M 換取800M之經營權

· 無債務，使用者即經營者，運轉費用低(約500K/m)

· 主要母公司，Orbital Science重回經營團隊

· 用戶設備及通信費極為低廉

· 配合廠商眾多，有其 niche應用
(3). ORBCOMM之劣勢
· 至2001 4/23僅有付錢客戶 19,000 戶，七個月來僅增加客戶25,000戶，另新接訂單約5,000戶，市場接受度似仍不足，仍未衝過成長期
· 經營階層資金有限

· 衛星數量仍不足(，品質尚待改進，尤其是近赤道地區，研究顯示需求強勁，但可用性極低

· 衛星壽命有限，新衛星發射資金仍無著落

(4).  ORBCOMM之系統可用性
如圖一，因ORBCOMM目前衛星及GES(Gateway Station)仍不足，部份地區可用性仍不高，如台灣北部目前即時可用性只有74%，南部之即時可用性甚而於低於70%，所謂即時可用性其定義為信息在零分鐘內立即收到之Availability，不過70%可用性並不表示其餘30%不能用，只是收到之信息會有延遲。
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Current Messaging Max Gap

圖一 ORBCOMM目前之即時信息可用性


如圖二，目前ORBCOMM在台灣北部之最大延遲約達15分鐘，台灣南部最大延遲在60分鐘以上，這對許多用途已幾乎不可接受。



圖二 ORBCOMM目前之Messaging Availability Gaps


圖三  台北地區目前信息接收之延遲狀況

圖三則是台北地區目前信息接收之延遲狀況，由圖中可以看出若在台北地區送出100個信息，其中約有16個信息可在一分鐘內收到，兩分鐘內約可收到28個信息，約有一個信息延遲12分鐘以上，最長將延遲13分鐘，幸運的是所有送到之信息皆有Acknowledgement，不會落失。

圖四 台北地區傳送長度100 Bytes Message時，時間延遲之累積分布

所送Message越長，延遲亦越長。圖四為Message長度100 Bytes時，在台北地區傳送Message，延遲時間之累積分布。由圖上看約90%之信息可在10分鐘內收到，所有信息皆可在30分鐘內收到。

以上為目前台灣附近無Gateway之狀況，若台灣附近有Gateway，信息傳輸品質還能再改善。

台北地區對大部份短訊應用而言應可接受，但越往南性能越糟，如圖五緯度18度附近最大延遲將近170分鐘，根本無法使用，唯ORBCOMM目前正在調整衛星軌道，希望台灣地區之最長延遲能降至30分以內(如圖五綠色部份)


圖五ORBCOMM軌道改善前後信息延遲之比較

(5). 我國隻投資雞會
· ORBCOMM目前主要拓展目標在大陸、印度 、泰國與澳紐，共約需運轉資金US$10M

· 部份澳洲與日本公司已表興趣

· 歡迎中華電信加入投資經營

· Business Plan草擬中，希望有意投資者能於明年二月前給予承諾
5、 新衛星之評估

新加坡電訊90年1月租用亞太衛星公司APSTAR V 15個C頻轉頻器並命名為APSTAR V/ST-2，基於作為備援及後續市場之需求。本公司衛星事業處亦奉王副總經理之指示，規劃租用新發射衛星之數個轉頻器之可能性，此行奉至香港訪問亞太衛星公司暨亞洲衛星有限公司，了解該二公司近期預定發射之APSTAR V與AsiaSat 4衛星之最新資訊、發展趨勢之資料，以掌握新發射，尋求投資機會，以下就此加以說明。
依據收集到的衛星新技術及市場資料，就AsiaSat 4（2002/05發射）、 Optus C1（2002early發射）、APSTAR V（2003/02發射）及 GE1-1A （2000已發射）相比較，因本公司預測市場需求C頻或Ext.C頻更甚於Ku頻，而Optus C1及 GE1-1A則僅有Ku頻，且尚未證實是否可在大陸落地，故目前以AsiaSat 4及 APSTAR V之衛星特性較符合本公司需求。茲就該兩顆衛星，依其技術面、財務面及政策面之分析結果詳如表九至表十一。
表九 AsiaSat 4與APSTAR V衛星之特性分析

	衛星特性
	AsiaSat 4 （2002/05發射）
	APSTAR V（2003/02發射）

	軌道位置（東）
	122（台灣上方）
	138

	波束覆蓋
	Asia, ME, CIS,Australasia
	China, India, S.Asia, Australia,New Zealand,Oceania,Hawaii 

	轉頻器數量
	28
	C—28/Extend C—10

	轉頻器頻寬
	36
	36MHz x 34/54MHz x 2/ 50MHz

	EIRP
	39.6dBW
	39dBW

	仰角
	60.7
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	55.4
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	轉頻器功率
	55W
	C—53W/Extend C—60W


表十 就財務面分析租用AsiaSat 4與APSTAR V衛星

	
	AsiaSat 4（價格因係密件，以X表示）
	APSTAR 5（價格因係密件，以X表示）
	會計處為中新衛星轉頻器計算之成本

	財務面
	如租斷2 C-Band 36MHz ，US$XMillion/xpdr/year

	1)如租斷2 C-Band(Ext.) 36MHz ，US$XMillion/xpdr/year
2)如租斷2 C-Band(Ext.) 36MHz ，US$ XMillion/xpdr/year，條件為需租APSTARⅠ 1 個transponder US$XMillion/xpdr/2 years
	USXMillion

（價格因係密件，以X表示）




表十一 就政策面分析租用AsiaSat 4與APSTAR V衛星

	
	AsiaSat 4
	APSTAR V

	政策面
	1)股東結構：中信公司、歐洲衛星公司、公眾
2)高階經營階層為美國、英國籍。
3)衛星在大陸可落地。

	1)股東結構：中廣衛、中國航天科技集團、SingTel、航天科技衛星控股、光華創投。
2)高階經營階層大部份為大陸籍。
3)衛星在大陸可落地。


6、 觀感與心得

1、 亞太衛星之投資機會

就衛星特性及政策面而言，AsiaSat 4優於APSTAR V，另外AsiaSat衛星歷史悠久，擁有廣大之客戶群，具群吸效應，尤其在視訊廣播之運用上，因對其衛星之地面站較多，業務推廣較容易，然而其價格甚為昂貴。

APSTAR V之價格雖較便宜。然其「輸出許可証」尚未獲美國政府核准是一隱憂。

在政治上考量兩家公司皆有中資，欲取得大陸落地權應無問題，另外皆有第三國投資，有國際資金參與，亦可望獲得陸委會之許可，尤其新加坡電信為APSTAR之主要股東，對我相當有好，提出之條件亦較能接受。

另外，在中新一號衛星87年12月1日正式商業運轉前，國內衛星中繼業者以及若干衛星小型地面站業者，已使用APSTAR以及AsiaSat衛星推動其業務，所以本公司與亞太衛星公司及亞洲衛星有限公司在業務關係往來上，可說是亦敵亦友，既為合作夥伴亦為競爭對手。
本公司在「宏觀衛星電視頻道節目傳送海外」案係租用AsiaSat 2，另在兩岸衛星專線電路業務上，已有一案使用APSTAR 1。目前該二公司均極力向本公司行銷其預定新發射之衛星，而亞太衛星公司亦極力向本公司行銷其正興建中之APT Telepark，故該二公司在亞太衛星轉頻器市場雖為本公司強勁對手，但亦有可能成為本公司在衛星相關行業內之合作夥伴，似可積極尋求各種合作機會，以共同尋求高成長業務的機會。

中國大陸於2001年12月11日加入世界貿易組織(WTO) ，意味大部份電信市場均得開放成為自由競爭市場，然目前依據大陸投資及營運相關規定中「電信業務開放方式」，並未列出衛星業務之開放時間、地區與外資上限。亞洲衛星有限公司在大陸地區之營業額於2000年係佔其總營業額之20.4%，亞太衛星公司在大陸地區之營業額於2001年1月1日至6月30日止係佔其總營業額之72%。因此，本公司衛星業務從近程經營兩岸衛星專線電路服務台商始，自中程以策略聯盟方式經營兩岸或大陸之VSAT、衛星遠距教學、直播衛星業務等，需密切注意該二公司在大陸地區之經營業務脈動，以為本公司拓展大陸衛星業務參考。
在合作方式方面，曾向該二公司主管請教「如以本公司股票交換租斷其新衛星轉頻器之可行性」，亞洲衛星有限公司表示「在發射新衛星上，因該公司資金充裕，此交叉轉換持股觀念對其股東可能吸引力不是很大，然如能以一半股票，一半資金方式租用衛星轉頻器，似是可行。」未來本公司在股票釋出政策上，如有採交叉轉換持股方案，似亦可以此方向規劃。

2、 小低軌衛星




小低軌衛星有全球涵蓋無死角，及布建迅速之優點，唯因受大哥大之快速發展，以及始料未及之佈建速度與價格之快速下降而在都會區完全失去競爭力，第三世界國家雖有極大需求但卻因太貴而買不起，IRRIDIUM之破產發生股牌效應，幾乎使所有低軌衛星皆胎死腹中，ORBCOMM系統雖因使用廉價設計，使用小低軌衛星，並將功能限制為Short Message而使系統成本大為降低，成為全球第一家成功運轉之行動衛星系統，然而受到IRRIDIUM股牌效應波及，許多原欲投入資金加入營運之電信業者臨陣逃脫，ORBCOMM因此亦宣佈破產，新ORBCOMM以不到百分之五之價錢取得經營權，欲採廉價策略經營Niche Market，依其計畫若市場能夠興起將有極大利潤，目前主要問題是許多電信公司採觀望態度至2001年 4月23日付錢客戶僅有19,000 餘戶，至2001年底七個月間客戶僅增加25,000戶，另新接訂單約5,000戶，市場接受度似仍不足，仍未衝過成長期。新經營團隊資金有限，維持運轉可能還可以，但若客戶數無法再短時間內大量成長，兩年後後續衛星可能無以為繼。此雞生蛋或蛋生雞之古老問題為此投資案之問題所在。
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行政院研考會／省(市)研考會
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India:


Two Gateway Earth Stations


Cost = US$ 4.4 million


Australia / New Zealand


Two GES and share with Philippines


Cost = US$ 4.4 million


全亞洲預計裝置八個 GESs ，Total cost = US$ 17.6 million
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Gateway Control Center(GCC)


GCC設在韓國漢城(已完成)


Gateway Earth Station (GES)


US$ 2.2 million per GES (含裝設費)


China


Initially, three Gateway Earth Stations (plus sharing of Korea GES)


Cost = US$ 6.6 million


Philippines & Indonesia


One GES


Cost = US$ 2.2 million


SE Asia


Share Malaysia and China GES


:


Two Gateway Earth Stations


Cost = US$ 4.4 million


Australia / New Zealand


Two GES and share with Philippines


Cost = US$ 4.4 million


Eight new GESs planned for Asia


Total cost = US$ 17.6 million
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