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摘要

本公司十三艘自有油輪，係加入英國之「不列顛船東互保協會(The Britannia Steam Ship Insurance Association Limited)」為會員，獲取「防護及補償保障( Protection & Indemnity)」。由於投資虧損及理賠鉅額等因素影響，各協會皆面臨會費調漲壓力。Britannia雖歷年來預收會費之增加額度為各協會中較平穩者，最高調漲25%，但因去年全球投資環境繼續處於景氣谷底，預估2002/2003年預收會費仍會繼續上揚，將調高15%，追加會費則估計為40%，惟協會仍須視個別會員之損失經驗及其他因素決定各會員之實際收取會費。

Britannia管理公司Tindall Riley於去年度與Allianz AGF聯營，藉以拓展業務，提供更多之會員服務。目前聯營之規劃業務計有：船體機械保險(Hull and Machinery)、小型船舶之船東責任(Small Ships P&I)及Multi-modal Cargo。其中船體機械保險業務Marianne，係由Marianne為主要核保人，而船東可選擇特定喜好之再保市場承接，而Marianne提供之船體機械保單為全險式保單，異於傳統之列名式保單。聯營公司針對小型船舶如港船、漁船及貨櫃營運者類型，亦將開發適當之船東責任以符合其需求。
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前言/目的

本公司十三艘自有油輪，係加入英國之「不列顛船東互保協會(The Britannia Steam Ship Insurance Association Limited，以下簡稱Britannia)」為會員，獲取「防護及補償保障(Class 3, Protection & Indemnity)」。
Britannia為全球年代最久遠的協會，其前身為the Shipowners’ Mutual Protection Society，繼英國1854商船航運法案（the UK Merchant Shipping Act 1854，該法案提供船東一衡量人身傷亡責任之基礎）於1855年5月15日正式實施後，the Shipowners’ Mutual Protection Society成為首家開始經營船東責任之協會。各船東以船舶為單位加入協會，彼此互相成為保險人及被保險人，共同分擔船舶遭受承保危險之所致之損失及費用(例如船舶與浮動或固定設施碰撞、海上污染、船員與乘客損害賠償責任等無法自一般海上保險市場獲得足夠及較經濟保障的事故)。

目前Britannia經營之業務有：防護及補償（Protection & Indemnity，即Class 3）、戰爭危險（War Risks，即Class 4）及運費、抗辯(F,DD，Freight, Demurrage& Defence，即Class 6)。本公司自有油輪加入Britannia係為取得防護及補償保障（Class 3）。

Britannia每年均為其亞洲地區會員舉辦年度業務簡報會議，本次出國目的，係代表本公司以會員身分參加其2001年度會議(於10月25日在香港舉行)，相關議題內容(詳附件)概述如後。
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I. 各年度會費結算

(Call Decisions and Policy Year Review)
Britannia之經理人－Tindall Riley（Marine）Ltd.簡報中表示，在考量協會本身自留之理賠額度(Retained Claims)、與其餘協會組成之共保機制(Pool Claims)、再保保費支出(Reinsurance Premium)、未結賠案狀況(Open Year Position)等相關因素後，各年度會費結算情形如下：

1998/1999年度－追加會費（Supplementary Calls）原預估25%，本年度將於2001年10月底結案，追加會費為10%。

1999/2000年度－追加會費原預估25%，截至2001年10月底時估計為15%，且預期將不會增加。

2000/2001年度－追加會費原預估25%，截至2001年10月底時估計為15%，且預期將會增加10%。

2001/2002年度－追加會費原預估25%，截至2001年10月底時仍維持原估計值。

2002/2003年度－受到投資收益銳減及核保損失等因素影響，倘協會及共保機制之自留額不變，本年度預收會費(Advance Call)將依前年度會費水準上漲15%，而追加會費(Supplementary Call)則估計為40%。惟協會仍須視個別會員之損失經驗及其他因素決定各會員之實際收取會費。
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1991至2000年自留理賠及會費之比較(Development of Retained Claims and Calls 1991-2000)

為將風險適當移轉，以維永續經營，Britannia將超出自留額外之風險，移轉至全球十多個船東責任互保協會組成之共保組織(International Group，以下簡稱IG)，而IG除自留外，亦安排再保險(Group Reinsurance)以再轉出風險。2001/2002年保單年度，Britannia及IG之自留額、Group Reinsurance再保安排方式詳附件三，共可分為七層：

一、Britannia自留額為每次損失USD5,000,000；

二、IG共保自留額為每次損失USD25,000,000；

三、超過USD30,000,000者，即落入Group Reinsurance再保安排內（共四層），責任限額為每次事故USD2,000,000,000，油污染責任限額則為每次事故USD1,000,000,000。再保第一層內，IG承擔USD30,000,000至USD100,000,000部分之15%，且承擔USD30,000,000至USD500,000,000共保部分之10%，其餘由再保人承擔。

四、再保第二層全部由再保人承擔風險。

五、再保第三層全部由再保人承擔風險。

六、再保第四層全部由再保人承擔風險。

七、油污染責任限額超過Group Reinsurance承擔之USD1,000,000,000，則由IG承擔風險。

1991至2000年Britannia自留額由USD1,600,000提高至USD5,000,000(1995年起自留額即提高至USD5,000,000)，而因理賠金額總額不斷提高，造成Britannia實際發生之自留理賠額由USD80,800,000增加至USD126,600,000；平均每船之理賠成本自USD22,844增加至USD35,652。

Britannia歷年來每船平均成本與收入之比較表如下，由表一可看出，自1991年開始，協會即出現核保損失，且近六年來仍持續發生核保損失，過去可挹注核保損失之投資收益，於近年來因全球股市萎靡不振，使投資收益大不如前，造成2002/2003年會費調漲勢在必行。

表一：average cost of retained claims vs

      average retained income per vessel 1991-2000



II. 全球各主要協會之比較

(Comparison of Major International Group P&I Clubs)

壹、依噸位：

若依2000年船舶入會噸位排序，全球前三大協會已握有大部分業務，UK為第一大協會，約100,000,000GT(gross tonnage)；再者，加入Gard之船舶則有93,000,000GT；Britannia則有80,000,000GT。其他協會規模則顯較小，平均僅約45,000,000GT。

協會業務性質可區分為互助性及非互助性二者，其中除Gard互助性業務占協會本身業務60%外，其餘協會仍以互助性業務為大宗，約有80%至90%。由此可知，參加協會之船舶大部份仍以互助性方式非一般商業性方式加入各協會。

以入會船舶數及平均船舶噸位計，Japan及West of England二協會因平均船舶噸位僅6,567GT及8,292GT，造成入會船舶數高於其他協會很多（Japan有7,387艘；West of England有6,000艘）。Britannia平均船舶噸位21,413GT，而入會船數為3,736艘。

依業務來源區分，不同於Japan之業務全部來自亞洲地區，其他協會皆屬歐美國家，業務來自全球，亞洲地區業務僅佔20%至40%；Britannia亞洲業務則佔其60%。

貳、依收益：
　　會費收入係協會賴以營運之必要來源，2000年UK(USD210,150,000)及Steamship(USD202,873,000)之會費收入遠超過其他協會很多，然再比較船舶噸位後，該二協會之每噸位會費成本卻高於其他協會約一倍。

　　2000年每噸位淨收益之表現以North of England (USD 2.84)為最佳，次者為West of England (USD 2.28)。


參、依投資收益：

　　2000年全球股市及其他投資標的皆受經濟衰退交叉影響，協會之資金運作亦無法免於波及，多數協會如Britannia、London、Steamship及UK等之投資收益出現負值，尤以Steamship投資虧損最大。但加總1987年至2000年歷年之投資收益後，上述各協會之表現相較其他協會仍屬較佳者。

肆、依費用：
　　過去五年來(1996-2001年)，Britannia經營業務所產生之平均費用成本率
為8.06%，各協會費用成本率為6.17%至10.2%之間。而Britannia之管理成本為協會中最低者(USD0.13/Per GT)，僅Skuld(USD0.44/Per GT)之三分之一。

伍、依準備金(Reserves)及未決賠款：
　　協會每年度皆會斟酌提撥並維持適當之準備金以供偶發事件或理賠等支出使用，當協會累積之準備金愈多，則該協會之財務將愈健全。大型協會如UK、Gard及Britannia等皆已累積高額準備金，尤以UK提存USD348,911,000最為穩健。除準備金外，各協會之財務是否健全穩健可由清償率
端視出，清償率數值愈高，表示協會可用以支應未結賠款之資金愈多。2000年各協會之清償率約在1.18(Steamship)至1.59(Standard)之間，Britannia為1.38，尚在平均值之列。

陸、會費績效：
協會於每年度始期皆會向入會船東收取預收會費，並預估當年度收取追加會費之數值，於年度實際營運時，通常一段時間後就會檢視協會營運狀況，視需要修正追加會費之預估值，在年度結案時（通常為三年後），再正式結算會員應繳之追加會費。協會前一年度之營運狀況及預估理賠額等因素，皆會影響下年度之預收會費之收取額度。1999至2001年少數協會已以5%上漲幅度收取預收會費，但多數協會投資收益雖已逐漸下降，但因仍足以支應賠款，故尚未調漲會費。惟投資環境繼續處於景氣谷底，協會投資收益受到更大之威脅，2001/2002年每一協會紛紛以7.5%至10%之調幅收取預收會費。Britannia歷年來預收會費之增加額度為各協會中較平穩者，最高調漲25%，並無如部分協會Skuld及UK等50%至60%之高幅度調整。

由於投資不利及理賠鉅額等因素尚未排除，因此預估2002/2003年預收會費仍會繼續上揚，Britannia將調高15%。

III. 與AGF聯營之現況

(AGF Update and Marianne)

Britannia管理公司Tindall Riley於去年度與Allianz AGF聯營，藉以拓展業務，提供更多之會員服務。目前聯營之規劃業務計有：船體機械保險(Hull and Machinery)、小型船舶之船東責任(Small Ships P&I)及Multi-modal Cargo。

Tindall Riley與Allianz AGF聯營始期，已於2001年10月16日以Marianne之名開始經營船體機械保險業務。Marianne係結合傳統P&I型式及AA＋安全性之服務提供給有此需求之會員，且由Marianne為主要核保人，而船東可選擇特定喜好之再保市場承接。Marianne提供之船體機械保單為全險式保單，異於傳統之列名式保單。

由於小型船舶如港船及漁船等類型，因噸位較小通常非為Britannia之主要業務。針對此類業務，聯營公司亦將朝此方向開發適當之船東責任以符合其需求。

另外，因應貨櫃營運者業務變化快速及航行區域廣泛，傳統P&I已不符需求，聯營公司亦將致力開發新業務範疇。


心得

船東責任互保協會係以非營利性為業務經營方式，且因具強大財務清償能力，故仍為國際上船東加入協會以獲足額保障之主要考量原因。由於本公司目前依油輪及駁船等不同船隻，分別加入Britannia及UK二家協會，為全球前二大之協會。不論就財務穩健及全球理賠、事故處理經驗堪稱較佳者，且同時加入二家協會，亦可隨時比較並檢視其優缺點。油輪之會費收取係採預收會費且有追加會費之可能性，性質較為複雜；而駁船因屬單純業務，採固定費率，並無追加會費之規定。

參與此次會員年會，使得本人對Britannia過去一年之會務辦理情形有全面性的了解。另外，因應國際交易更甚複雜且廣泛，P&I不斷地順應潮流而提供更多的服務。此次亦吸收P&I及聯營公司相關保險之新發展趨勢，已不同於過去傳統P&I保障之單純，對於未來在承辦本公司之業務時必有相當助益。
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� 平均費用成本率＝【營運成本／（會費收入＋投資收益）】×100


� 清償率solvency ratio=可用資金fund／未決淨賠款net outstanding claims
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