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參加厄瓜多17號礦區
技術及經營委員會議出國報告

一、前言
中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment Corp.簡稱OPIC)名義參加之厄瓜多17號礦區合作探油案，探勘期自1987年5月4日開始由巴西油公司(Braspetro)擔任礦區經營人，於1989年11月及1991年6月完成Tiwae-1及Awant-1井鑽探，並鑽獲原油可採蘊藏量分別為Tiwae構造：4.0百萬桶及Awant構造：20.9百萬桶。因該發現原油構造區域尚未有輸油管線，故依合約規定向厄國政府申請並獲准自1992年5月本礦區進入不可抗力等待開發期。

在不可抗力等待開發期間，Braspetro、Elf及OPIC三家協力合作，數度與厄國政府協商獲同意保留本礦區原經解釋具儲油潛能構造地區約975平方公里，歸還礦區南部未探勘區域，以交換增加礦區西側約219平方公里具儲油潛能新探勘區地區，並自1995年12月進入第二探勘階段，於此階段，經營人由Braspetro改為Elf油公司，參加權益維持不變。

1996-1998年於新增地區計完成Hormiguero-1 & 2及Tapir-1三口鑽井，發現Hormiguero構造原油可採蘊藏量約14.8百萬桶，經合作集團審慎評估，認為構造鄰近已進行開發生產之第14號礦區，可利用該礦區現有之生產設備及輸油管線進行生產，乃於1997年6月向厄國政府提出Hormiguero開發計畫申請並獲厄國政府核准於1998年12月23日進入開發生產期。

其後因法國Elf及巴西Braspetro二公司在厄瓜多之所有礦區資產權益先後於1998年11月及1999年12月為美國Vintage石油公司所併購，厄瓜多石油局DNH亦正式於1999年10月1日核准Vintage接替Elf擔任17號礦區之經營人。目前17號礦區各家之權益如下：

美國溫帝吉石油公司(Vintage) 經營人
70%

海外石油及投資公司(OPIC)
30%

本礦區至2001年9月底累計生產原油1,390,927桶，本公司分得約356,772桶，目前日產約1,300桶。厄瓜多17號礦區位置、油田分佈及原油輸送管線圖如附圖一、二、三。本合作案經營人Vintage通知於90年10月18日及19日在美國奧克拉荷馬州淘沙市(Tulsa) Vintage 總公司召開技術及經營委員會議(TCM/OCM)，研討2001年之工作執行情形及2002年之工作計畫與預算，中油公司派盧東郎代表參加，經營人則有David Wilkins、Horacio Rossignoli、Benjamin Holman、Amy Richardson、David Bocanegra、Daniel Smith及John Dewey等七位人員參加。

二、技術及經營委員會議討論重點：

(1) 本礦區全案累計至2001年9月30日止，HOR-1及HOR-2二口生產井共生產1,390,927桶，其中HOR-1為596,475桶，HOR-2為794,452桶。若以2001年1月1日至2001年9月30日止計算，共生產403,753桶。

(2) PENKE-2廢水井於2001年5月4日開鑽，至6月1日完成，鑽深2,641公尺，實際支出費用為2,637仟美元，核定之AFE為2,755.6仟美元，未超出核定預算。
(3) 3D三維震測炸測50平方公里已完成，目前資料處理完成75%，預定於12月底前完成解釋選定HOR-3及HOR-4井位，並於2002年上半年開鑽此二口水平開發井，其中HOR-3井預定於2002年5月中旬投產。

(4) 2001年核准之年度預算為7,831仟美元，至第3季支出為5,412仟美元，經營人預估全年度支出為6,974仟美元，低於實際編列預算約達857仟美元。
(5) 2002年礦區工作計畫及預算主要為：

1. 開發投資費用：包括鑽探二口開發井及地面生產設備安裝維護等，計11,834仟美元。

2. 生產操作費用：包括二口生產井之操作、儲油槽、輸油管線維護、生產稅等計3,903仟美元。

3. 管理費用：包括人員薪水、保險、辦公室租金及技術服務等計1,113仟美元。

以上合計總預算16,850仟美元，OPIC按參加權益30%，分攤5,055仟美元。

(6) 經營人預估礦區2002年全年原油產量為597仟桶，總收入8,675仟美元，扣除厄瓜多政府分得，原油輸送費用、代處理費、生產操作費用後，生產淨利約為3,659仟美元，OPIC可分得約1,098仟美元。

(7) 經營人說明厄瓜多在2000年通貨膨脹接近100%，在2001年通貨膨脹約為30%，因此使得2002年之預估支出費用增加，我方要求經營人能撙節鑽井費用開支，經營人稱由於厄政府核准興建之重油輸油管線(OCP)已於2001年7月5日動工，預定於2003年8月完成，為此厄國境內之各油公司集團為達成OCP之運送配額義務量，也開始加速提高礦區之鑽井活動，故造成鑽機及鑽井服務設備之需求極高，不過經營人稱厄瓜多17號礦區內之鑽機及服務公司等相關費用，均是採取三家以上的公司公開招標比價而發包的，且鑽完17號礦區二口井後，鑽機則移往14號礦區續鑽二口井，此鑽機之Mob-Demob遷移費用由二礦區平均分攤。

(8) SOTE輸送配額問題：

我方要求經營人繼續向厄石油局DNH磋商，以增加17號礦區之原油輸送配額，經營人答稱最近厄國境內各外國油公司經營礦區之SOTE輸送配額均減少之原因係受到(1)厄國營油公司(PE)擁有之油田增產(2)Shushufindi輕質油田減產，且由該油田供應原油之煉油廠提高煉油量，導致分配予外資油公司摻配之輕油減少。經營人稱直到2003年下半年OCP興建完成前，預期SOTE之配額量仍可能會受到限制。不過經營人仍將繼續向DNH爭取提高本礦區之配額。

(9) OCP策略：

在OCP興建完成後，關於本礦區之原油輸送方式有二種策略：

1. 經由SOTE輸送原油：即繼續依目前從Pindo到Lago Agrio，再經SOTE輸往Balao出海港。

2. 經由OCP輸送原油

(1) 從14號礦區油氣處理中心(CDP)建一管線連接到Repsol-YPF 16號礦區北部生產中心(NPF)，經Lago Agrio，再經OCP輸往Balao出海港。或

(2) 從14號礦區油氣處理中心(CDP)建一管線連接到Occidental 15號礦區之Limonococha生產中心，經Lago Agrio，再經OCP輸往Balao出海港。

3. 經營人將評估上述輸送路徑，選擇其中最有利之方案，作為日後輸送本礦區原油之依據。

(10) 原油提售

本礦區目前原油之提售是由Glencore公司代理行銷，經營人每年至少評估二次不同的提售合約，以選擇對本合作集團最有利者，經營人評估後認為仍將繼續延長與Glencore公司的原油提售合約半年至2002年6月30日。
由於17號礦區目前產量不大，本公司經評估後，認為現階段仍以與經營人Vintage公司採取同一步驟委由Glencore公司代理行銷較為有利。惟有關原油提售相關資訊經營人同意繼續提供予本公司。

(11) 本公司提出之其他意見

1. 關於1999年1月厄國環境保護部曾建議將厄瓜多17號礦區南部部分地區列入國家公園保護區，經營人答稱迄至目前為止，並未接獲厄國政府之正式通知，惟稱此係厄國環保部與能礦部之看法互異，以厄國目前之經濟景氣低迷，通貨膨脹率及失業率高，厄國急需外資來開發生產原油，增加厄國之收益，故目前似乎以能礦部的觀點較占上風，經營人稱將會密切注意此事件之發展。

2. 有關17號礦區銀行保證金費用之減少或延長，經營人表示將儘速估算後通知OPIC。

3. 依據礦區合約(Participation Contract)6.6條款規定，自礦區合約2000年4月7日生效日起，五年內若未進行探勘、開發、生產的剩餘礦區面積需歸還厄瓜多政府，經營人答復確認係以2000年4月7日起算，而非Hormiguero油田核定開發生產日1998年12月23日起算，並表示將視OCP的興建進度，來進行礦區剩餘構造之探勘開發活動。

4. 請經營人於工作月報內容酌予增加售油數量、售油款、礦區環保公關活動及厄國政經財稅焦點紀要….等，經營人答稱儘可能依我方之建議，增加項目。

5. 更新礦區生產設備及管線圖，並寄一份予OPIC，經營人表同意。

6. 下次TCM/OCM資料經營人同意依JOA規定，於會前20天前送交OPIC。

三、新礦區合作機會

TCM/OCM會後，本人在Vintage厄瓜多公司總經理Mr. Rossignoli及其南美洲總經理Mr. Wilkins之陪同下分別拜訪了該公司執行副總經理Mr. Willam L. Abernathy及掌理新礦區(New Ventures)之副總經理Mr. Mark D. Krahenbuhl，對方表示值此911紐約世貿大樓恐怖攻擊事件，及美軍轟炸阿富汗恐怖組織基地10天後，炭疽熱病例亦陸續在美國本土發生，造成人心惶惶之際，OPIC能派代表出席此次TCM/OCM，特表謝意與敬意。雙方除談論到厄瓜多十七號礦區之經營合作業務外，亦交換了彼此目前之目標盆地與國家等探採核心地區資訊，趁此拜會之際，本人向對方提出若Vintage在全球各地有新礦區投標之機會，請Vintage邀請OPIC共同參與或提供訊息予OPIC，對方欣表同意，Mr. Krahenbuhl並稱其未來若有東南亞之行時，將順道前來台北，拜會本公司以商討雙方在新礦區之探勘開發合作事宜。

四、經營人公司背景簡介

(1) 經營人Vintage Petroleum Inc.成立於1983年，總部設於Oklahoma州Tulsa市，1990年8月股票上市，目前員工總數698人。

(2) 石油探採活動範圍

1. 美國國內包括美國西岸(加州)、墨西哥灣、東德州、美國中部(Oklahoma，Kansas)。

2. 國外包括阿根廷、波利維亞、厄瓜多、加拿大、葉門、千里達。

(三)依據OGJ 2001年10月發佈資料，Vintage 2000年在OGJ 200大排名第31名(1999年33名，1998年36名、1997年45名)。

(四)該公司持有之總可採蘊藏量在2000年底為4.89億桶油當量(其中原油3.19億桶，天然氣290億立方公尺)，2001年5月底併購Genesis Exploration Ltd.後，總可採蘊藏量增至5.51億桶油當量。

(五)該公司2000年平均日產約79,000桶油當量(原油54,000桶，天然氣416萬立方公尺)，年總收入8.06億美元，淨收入1.96億美元。

(六)該公司鑽探成功率高，近年來以低於工業界之平均價格購併得油氣藏，導致高獲利為其特色。

五、結語

(1) 本次奉派參加厄瓜多17號礦區技術及經營委員會議，已就各項議題與經營人Vintage公司做充分之討論，並向經營人表達本公司所關切的各項問題獲得澄清與答復。

(2) 厄瓜多17號礦區目前生產井二口，平均日產約1,300桶，但本礦區目前分配到之SOTE輸送配額為1,600桶/日，已計劃於2002年上半年於本礦區再鑽二口義務水平開發井，以提高本礦區之產量及繼續向厄石油局爭取增加輸送配額。

(3) 由於本礦區經營人Vintage並未參加新建輸油管線(OCP)計畫，OCP預定於2003年8月完成後，屆時OCP及SOTE將有剩餘輸送配額，目前經營人將評估本礦區之產量選擇經由OCP或SOTE最有利者輸送，預估斯時礦區原油產量可達日產4,800桶。

(4) 經營人Vintage屬年輕成長快速之中小型石油探勘公司，該公司鑽探成功率高，並配合其靈活之新礦區策略，近年來以低於工業界之平均價格購併得油氣藏，導致高獲利，其公司主動出擊之經營策略實值得本公司借鏡。
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