中德大學校長會議之行出國報告

報告人：國立高雄大學王仁宏、張宗仁

一、目的
　　為回應德國大學數位校長來台訪問，去年我方即擬組大學校長訪問團赴德參訪，惜未能成行。今年德方願負擔訪團在德交通及住宿費用，至為誠意，乃應德國大學校長會議主席Prof.Dr.Landfried之邀請，與台大、成大、淡江、輔大共同赴德參加中德高等教育發展討論會，並實地參觀訪問五所名校，藉以彼此瞭解，學習對方之優點，以供我制度之參考甚至改善我學習環境，以提升國際競爭力。

二、過程

90年7月7日星期六：
　　原定乘22時35分華航班機離台，但因香港颱風影嚮來台班機，致延誤至7月8日清晨7時55分始起飛。經泰國曼谷飛往荷蘭阿姆斯特丹，到達時間雖為當地晚上七時多，但竟然不能轉機赴德法蘭克福目的地。途中雖經二度電報交涉，華航阿市代理荷航顯然不甚理會，以致來自台灣的九位乘客必須坐安排的大客車（Bus）前往德國。真不了解政府為什麼要求公務人員一定要搭我國航機，而他們又這麼不爭氣。
90年7月9日星期一：
（一）清晨5時多抵海德堡Astron Hotel，Bergheimerstr.91 Heidelberg Tel.0021 49 6221 13270。
（二）9時本校一行四人與台大陳維昭校長一行四人、成大高強校長一行四人、輔大李寧遠校長一行二人，及淡大張紘炬校長一行六人，共同訪問海德堡大學（Ruprecht - Karls - Universitaet Heidelberg）由校長Prof. Dr. Juergen Siebke親自接待，茶點後照像留念，並參觀有名的Alte Aula廳之後，我等在副校長Dr. Susanne Weigelin-Schwiedrzik及外國學生處長Dr. H. Joachim Gerke陪同下訪問海大漢學研究所，該校漢學方面分三大部門，一為古典漢學（由Wagner主持），二為現代漢學，由副校長主持，三為清、民歷史方面。漢學研究所由Prof. Bauer設立，任教至1987止，已有600年的講座（Lehrstuhl）制度，在德最有聲望，1989年後由副校長主持新漢學研究所，學生以三個月每週20小時學習，二學期後能看中文報紙，我蔣經國基金會曾贈書2萬冊及電腦一批，該所圖書典藏甚豐，並有大陸訪問學者常駐該所。

　　除訪問漢學研究所外，副校長陪同訪問法學院，校長獲選人Prof. Hommelbach不在，另訪法學院長。由於本校王校長畢業海大法學院，大家談的很愉快，該校多位教授訪問過台灣。亦有參訪校外區的醫事技術中心。

　　下午4時30分本校與台大訪問團在我駐德代表處文化組謝立銓組長等人安排及陪同下乘火車北上漢堡（Hamburg），抵達時我駐德台北代表處漢堡辦事處陳華玉處長等多人前來接送，並邀宴晚餐，夜宿德方招待安排的漢堡 Elysee Hotel（Rothenbaumchausee 10）。

90年7月10日星期二：

　　上午9時30分在我駐德台北代表處漢堡辦事處陳華玉處長及漢堡大學研究、教學及國際高教專責人員Dr.Roland Schaller陪同下，王校長及張教務長分訪法學院及化學研究所，法學院由院長Prof. Dr. Fritz Haag等四人接見，該院院長係以社會學學者轉攻法律，主張法律生須主修雙學門（類似我國之雙學位及另修輔系），反對純法律的學習，認為法律人不能不懂政治、財經、社會而搞政治、經濟或社會，深使我們感受到國內目前上自總統下至部會首長，許多人是法律人，而財經及政治環境面臨許多問題，傳統教育出來的法律人是否能克服這些問題，值得檢討。Haag院長推動改革，反對受德儒宏博極端影響的教育體制，並以過去德國總理Erhard及Schiller為例，說明二度德國空前經濟困境無法突破的實例，他表示德國現行法學教育分兩階段（第一及第二次國家考試）作法的錯誤，在宏博的影響下，第一階段重視純法學理論的學習；第一次階段考完，擔任 Referendar才開始學習實務，瞭解社會，之後才考Assesor考試，他認為考試應合而為一，大學教育要理論與實務並重，並要有第二專長。由於王校長專長財經法律，所以他邀請法學與經濟併重學門的教授與談，雙方討論此一新制；另討論及年青法科學家互換及外籍學生前來該校讀書及短期遊學可行性問題，祈在雙方國科會及DAAD贊助下從事師生互換，另歡迎高大學生比照台大能來短期遊學，學習德語；我方則表示高大亞太工商管理系今夏成立，祈該院有亞洲專長之學者前來，共同在亞太教學及研究方面合作。亦安排參訪世界著名生物有機的有機化學研究所，嘗試作為以後學術交流對象。

　　中午與台大陳校長另一行四人一起訪問該校校長Juergen Luthje，接受午餐招待，下午四時該校副校長 Witfried Hart-mann從加拿大趕回邀台大及本校訪問團一行八人到其家，在庭院交談並共進晚餐。

7月11日星期三：
　　上午漢堡大學專車送至車站，9時由德國大學校長會議安排乘坐頭等艙火車往柏林（Berlin）。抵達柏林後，由德國大學校長會議秘書Wahlers及我代表處人員安排招待住宿Hilten Hotel（Mohrenstr 30）。下午2時30分五校訪問團再度會合，共同拜訪我駐德代表處，由新任胡維新代表、陳正治副代表等人接見，16時15分一起訪問原在東德的宏博大學（Humbolt Universitaet von Berlin）。由該校校長Prof. Dr. Juergen Mlynek、副校長Anne-Barbara Ischinger及主管接待，除作簡報外，交換意見，參觀校園。宏博大學為原德國最高學府，1810年成立，為德國有名綜合大學，得諾貝爾獎多達29名的世界名校，但多限於人文、哲理、醫學方面的傳統學院，學生35000人，三分之二文科，該校Prof. Juergen Henze主持的教育系比較教育中心之漢學家已與台灣、大陸有合作關係，似可為高大（本校）亞太學院爭取的對象。晚宴由德國大學校長會議Prof. Dr. Klaus Landfried作東，會見許多大學學校校長、副校長，本校王校長與Landfried相鄰而坐，由於Landfried主席家住海德堡，所以談話間倍感親切。

90年7月12日星期四：

　　9時起即與德國大學校長會議主席團成員舉行研討座談會，不少校長、副校長參加，第一場由Landfried主席主持，討論Current Developments in Higher Education in Germany and Taiwan，除由副主席Prof. Dr. Kurt Kutzler介紹大學校長會議之角色，Prof. Dr.Werner Schaal（威馬大學校長）介紹德國高等教育新發展外，本校王仁宏校長則介紹台灣的教育改革及未來高等教育的走向（附件一）。德國現有82家大學，121家技職專科，學生人數高達一百八十萬人，邦設教育廳中央聯邦沒設教育部，只設學術交流總署（DAAD）補助各邦，使在不同教育經費下各大學能均衡發展，及從事對外學術交流。為補DAAD功能的不足乃有大學校長會議（Rektorenkonferenz）的設置，使成為固定而不止於會議的常設機構。

　　第二場Issues in Internationalization of Universities，由台大陳維昭校長主持，除德方報告外，我方分別由成大高強校長及淡大張紘炬校長報告，下午二時第三場Issues in Higher Education Funding由Prof. Dr. Gerd Zimmermann主持，輔大李寧遠校長等人報告。

　　中午休息期間，由於本校王校長曾任中德文經協會理事長，現任名譽理事長，德國學術交流總署（DAAD）駐柏林首都辦公室主任Ulrich Podewils主動約談王校長於其辦公室內（與校長會議在同一棟內），談論德我間之文化交流狀況及其檢討。

　　討論會結束後，利用機會與DAAD派來列席之負責大陸、台灣、蒙古之Anja Schnabel小姐討論一些交流事宜，晚上7時30分我新任駐德代表處胡維新代表設宴於Four Seasons Hotel（Charlottenstr.49），款待德我代表。
90年7月13日星期五：

　　上午9時，除成大外，所有團員起程前往柏林工業大學（Technische Universitaet Berlin：TU Berlin）訪問，由校長Prof. Dr. rer. pol. Hans-Juergen Ewers等9人接見，該校國際合作負責人分別介紹該校國際合作交流事宜，該校在公共工程基本建設（Infra-structure）方面及對以水代替能源的研發，有可供本校做合作研究之價值（Prof. Dr.-Ing. Guenter Wozny，Institut fuer Prozess - und Analagentechnik，Fachgebiet Dynamik und Betrieb Technischer Anlagen）。

　　中午12時自由柏林大學校長Prof. Dr. Peter Gaehtgens（Praesident，Freie Universitaet Berlin），外事處主任Dr. Vivanco及東亞研究所羅梅君Prof. Dr. Mechthild Leutner，Prof. Dr. Margot Bose等人於大學餐廳設宴邀請台大及本校團員。

　　14時訪問該校法學院等，晚上本校成員接受前校長Prof. Dr. iur. Dieter Heckelmann（曾任內政廳長）之邀宴。
90年7月14日星期六：

　　上午自由時間，中午接受自由柏林大學退休教師郭鈺教授午宴，16時20分時本校一行四人搭機飛法蘭克福轉赴海德堡渡週末夜，夜宿Crowne Plaza Hotel （Kurfuerstenanlage 1）。
90年7月15日星期日：自由時間
90年7月16日星期一：

　　清晨開車前往波昂（Bonn）。

　　10時30分本校一行四人訪問德國科學院（Deutsche Forschungsgemeinschaft：DFG），由國際合作處負責日本、南亞與東南亞之Director Alexander P.Hansen及法律與經濟科學部門的計劃部Director Michael Schuster接見討論，除一般性談及德我科技交流外，亦談及派員來高大合作研究之可行性及本校教授來往研究之事。

　　12時訪問德國學術交流總署（DAAD），首先與新接任甫去逝的Herrn Hornberger位置之亞洲部主任Dr. Irene Jansen及Referat 423 Anja Schabel交換意見，希望明年後之暑假期間能安排學新語言及具第二專長對亞洲有興趣之德國學生來台接受短期亞洲入門的訓練及實習。另校長會議秘書Wahlers女士聽說我教育部在修改大學法擬將國立大學公法人化，特地影印德國大學法託人送來（見附件二）。

　　下午一時DAAD副主席Prof. Huber（曾應教育部邀請來台訪問）午宴款待，言談甚歡。

　　夜宿法蘭克福機場附近的Astron Hotel。
90年7月17日星期二：

　　上午11時乘荷航KL1766班機由法蘭克福飛阿姆斯特丹，再轉乘14時25分華航CI66班機經中途停曼谷後返國。
三、心得與建議：

（一）學術交流方面：

1. 海德堡大學：

　　本校目前可與漢學研究所現代漢學主持人亦即該校副校長Dr.Susanne Weigelin-Schwiedrzik繼續討論合作關係，並請其支援本校擬向DAAD提出之在台舉辦德國學生暑期班。另有意邀請法學院教授來本校客座。

2. 漢堡大學：

　　本校擬研酌雙方在我國科會及DAAD贊助下從事師生交換及互訪，該校另歡迎本校學生比照台大能於假期來漢堡短期遊學，學習德語。我方則表示本校亞太工商管理學系今夏成立，該校法學院有亞洲研究專長之學者歡迎來客座教學，並共同從事亞太教學與研究合作。

3. 柏林宏博大學：

　　本校將繼續與該校教育系比較教育中心之漢學家Prof.Juergen Henze連繫，以增進其與本校亞太學院間之合作關係。

4. 柏林工業大學：

　　該校在公共工程基本建設（Infrastructure）方面及對以水代替能源的研發，可供本校做合作研究之價值。

5. 自由柏林大學：

　　加強與該校的交換教師及高科技合作。

6. 德國科學會（DFG）：

　　爭取德方科技方面教授與本校共同研究，爭取該會之贊助。

7. 德國學術交流總署（DAAD）：

　　初步取得共識後，擬擬具計劃書爭取安排學新漢學語言及具第二專長對亞洲有興趣之德國學生暑期來台接受短期「亞洲入門」的訓練及實習。

（二）制度參考方面：

1. 德國高等教育經濟萎縮之際，部份科學因學生興趣的轉變，如對化學、物理科學的學生大量減少，其教師員額遇缺不補及經費減少之困境，各大學已有壓迫感。

2. 德國教育界統計完成博士學位的年齡為33.2歲，有感獲得diploma或magister後攻讀博士的時間過長，降低年輕人朝學術發展的興趣，最近的未來會修改為三年大學部修業期、二年碩士修業期及三年博士修業期階段或四年大學部修業期、一年碩士修業期及三年博士修業期，以提升德國學術競爭力。

3. 有鑒於德國教授的永聘制度均決定於學術研究成效，使得教授常專注研究，並沒有花費心神於教學上，使得學生學習興趣大為降低，此情況與國科會的傑出研究獎得主為爭取研究績效，其教學之馬虎令人不敢恭維。德國海德堡大學欲建立其制度為在研究成效後的二、三年再評鑑其教學成果，才確定永聘教授，這是相當有意義的想法與作法，值得效法。

4. 德國漢堡大學設有生科醫技相關中心，其為學校籌措經費，邀相關教學單位開設專技人員訓練課程與新知識，這亦是賦予中心有醫技推廣工作的責任。

5. 我國國立大學校院將公法人化，是否設董事會有不同見解，謹攜回德國大學法法條及柏林自由大學senat資料，提供給教育部參考（附件二及三）。
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