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摘要

亞太衛星控股有限公司(APT Satellite Holdings Limited以下簡稱亞太衛星公司)與亞洲衛星控股有限公司(Asia Satellite Telecommunications Holdings Limited以下簡稱亞洲衛星有限公司)係亞洲著名之衛星公司，亞太衛星公司擁有之APSTAR V新衛星預定於2003年發射，而亞洲衛星有限公司擁有之AsiaSat 4新衛星預定於2002年發射，新加坡電訊於90年1月已租用亞太衛星公司之APSTAR V 15個C頻轉頻器並命名為APSTAR V/ST-2。鑒於中新ㄧ號衛星轉頻器之使用率高於亞洲其餘衛星之平均值，本公司王副總經理金土博士乃指示規劃租用第二顆衛星，作為備援衛星及增強中新ㄧ號衛星客戶之信心。因此，為瞭解並吸取APSTAR V與AsiaSat 4之發展趨勢，衛星業務之營運策略與管理技術，據之以研擬本公司計劃租用第二顆衛星之投資評估報告及未來衛星經營策略及行銷計畫以迎合世界潮流，乃奉派至亞太衛星公司與亞洲衛星有限公司實地瞭解此二公司之營運策略及管理技術並蒐集APSTAR V與AsiaSat 4最新發展趨勢之資料。 

    本報告分為五章，第一章前言，第二章亞太衛星控股有限公司衛星業務之營運管理，第三章亞洲衛星控股有限公司衛星業務之營運管理，第四章租用第二顆新衛星之評估報告，第五章觀感與建議。
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第一章  前言



此次奉派赴香港實習「衛星業務之營運管理」，其目的有下列二項：

1. 參訪亞太衛星公司(APT Satellite Telecommunications Ltd.)及亞洲衛星有限公司(Asia Satellite Telecommunications Co. Ltd.)等二家公司，以瞭解該二公司有關衛星業務之營運策略與管理技術。

2. 評估本公司向該公司之一租用新衛星之可行性。

亞太衛星公司與亞洲衛星有限公司為亞洲地區著名之衛星公司，各擁有三顆在軌衛星。早在中新一號衛星於87年12月1日正式商業運轉之前，國內衛星中繼業者及若干衛星小型地面站業者，即已租用亞太衛星公司之APSTAR衛星或亞洲衛星有限公司之AsiaSat衛星，開展其衛星通信業務。新加坡電訊亦於90年1月租用亞太衛星公司之APSTAR V之15個C頻轉頻器並命名為APSTAR V/ST-2。

該二公司高層主管曾數次參訪本公司，並且明確表達希冀能與本公司有商務上來往的意願；又對本公司而言，中新ㄧ號衛星轉頻器之使用率已高於亞洲其餘衛星之平均值，亟需規劃租用新發射衛星之轉頻器數顆，作為中新衛星轉頻器之備援及後續市場之需求，以增強中新ㄧ號衛星客戶之信心；而亞太地區近期預定發射之衛星中，以亞太衛星公司擁有之APSTAR V及亞洲衛星有限公司擁有之AsiaSat 4兩顆衛星之特性，較符合本公司需求。鑒於此，乃奉派拜訪該二公司，以瞭解APSTAR V及AsiaSat 4兩顆衛星之最新發展趨勢，及該二公司有關衛星業務之營運策略與管理技術，據之以評估本公司租用第二顆衛星之可行性，並且實地瞭解該二公司之營運策略及管理技術，以及蒐集市場資料，以作為本公司之參考。

本案，經由亞太衛星公司及亞洲衛星有限公司二家公司之妥善安排後，得以成行，詳細行程及工作項目如下：

1. 至亞太衛星公司瞭解衛星業務營運策略及管理

2. 至APT Satellite Control Center 參觀訪問
3. 至亞洲衛星有限公司瞭解衛星業務之營運策略及管理 



第二章 亞太衛星控股有限公司衛星業務之營運管理


1、 公司簡介

一、亞太衛星控股有限公司(APT Satellite Holdings Limited)

   亞太衛星公司於1992年開始運作，主要股東包括中國通信廣播衛星公司（China Telecommunications Broadcast Satellite Corporation）、中國航天科技集團公司（China Aerospace Science and Technology Corporation）、新加坡衛星私人有限公司（Singasat Pte Ltd）、航天科技衛星控股有限公司（CASIL Satellite Holdings Limited）、光華開發創業投資有限公司(Kwang Hua Development and Investment Ltd) 。亞太衛星控股有限公司連同各附屬公司合稱為「本集團」，該集團於1996年分別在香港及美國紐約上市，目前員工約20餘人。

該集團擁有如表2.1所示的三顆衛星以提供多元化服務，內容包括：轉頻器租賃服務、衛星電視廣播及上鏈服務、媒體後期製作服務、二十四小時廣播監測服務、電信服務（包括VSAT）及衛星IP骨幹網際網路服務。

APSTAR ⅡR衛星大部分轉頻器已於1999年租予Loral衛星公司，合約金額約為美金貳億柒仟參佰萬元，截至90年8月止，APSTAR Ⅰ與ⅠA的平均出租率為64.65%，APSTAR ⅡR的出租率則為100%（轉租Loral公司），2000年稅前盈餘為港幣5分，APSTAR Ⅰ的顧客有Disney、MGM、Reuters、HBO、CNNI、TNT、ESPN、CETV Hong Kong、印尼電視台與博新。APSTAR ⅠA的顧客則有CCTV-1、2、7、大陸CETV、貴陽電台、成都電台、濟南電台、新疆電台、杭州電台、拉薩電台、 MGM及菲TPBGI等。上兩顆衛星目標客戶多為廣播電視業者。
表2.1亞太衛星公司衛星資料表
	衛星
名稱
	衛星
平台
	衛星經度(East)
	衛星轉頻器容量
	衛星功率
	提供服務

	
	
	
	C頻段
	Ku頻段
	C頻段
	Ku頻段
	

	APSTAR-Ⅰ
	HS-376
	138度
	24x36MHz
	
	> 34

dBW
	
	通信、電視、數據

	APSTAR-ⅠA
	HS-376
	134度
	24x36MHz
	
	> 34

dBW
	
	通信、電視、數據

	APSTAR-

ⅡR
	FS-1300
	76.5度
	27x36MHz

1x30MHz
	15x54MHz

1 x 36MHz
	>35.5

dBW
	>48.5

dBW
	通信、電視、IP、數據


二、亞太衛星電訊有限公司(APT Satellite Telecommunications Limited)

亞太衛星電訊有限公司是亞太衛星控股有限公司與新加坡衛星私人有限公司於2000年6月共同合資聯營之企業，於2000年6月19日獲得香港特別行政區發出「以衛星基礎的對外電訊設施服務執照（the Satellite-based Fixed Telecommunication Network Services, FTNS License）」，提供對外電訊服務，包括批發電訊服務(Wholesale Telecom Services)，衛星小型地面站服務(VSAT)，網際網路路由交換中心（Internet POP Gateway），設施管理（Facility Management Services）。於2001年1月3日獲得香港特別行政區發出「以海纜基礎的對外電訊設施服務意向書（The Letter of Intent of the Cable-based FTNS）」，已陸續開展對外電訊服務，目前員工為15人。

該公司除擁有母公司之衛星資源外並投資下列海纜：

· APCN-2 (Asia Pacific Cable network 2) 1x STM1(155 Mbps)

· C2C Cable Network & i2i Cable Network 8X STM1(1240 Mbps)

· EAC Cable Network 1X STM1(155 Mbps)。

預期C2C及APCN-2海纜對外固網服務可分別於2001年12月中旬及2002年第二季投入服務。亞太衛星電訊為配合其業務發展，正投資四億港幣於大埔工業區興建電訊埠(APT Telepark)，比鄰亞太衛星控制中心。

貳、營運管理  

1、 業務環境

   由於2001年上半年全世界經濟不景氣，對亞太地區廣播業務及電訊業務有負面影響，亞太地區轉頻器需求更形遲緩。在此形勢下，衛星轉頻器市場競爭更趨激烈。此乃是各衛星經營者所面臨的共同難題，然而亞太衛星集團卻以：「經過管理階層和員工共同努力，衛星出租率在上半年維持穩定，同時將努力克服種種不利因素，大力加強開拓業務，並尋找新的發展機會。」克服困境。

二、企業策略和發展方向

   亞太衛星集團為面對目前之重大挑戰及維持其增長動力，管理階層於2001年6月下旬委聘顧問公司，就世界經濟不景氣之環境及該集團本身狀況進行檢討分析，並就未來發展的企業策略和發展方向提供建議，對釐定該集團發展策略和方向頗具參考價值。

該集團正重新釐定公司企業及業務策略，重點包括：

· 繼續擴充衛星容量以服務客戶。
· 透過網際網路骨幹業務以擴充衛星轉頻器租賃業務區域，以取得業務之成長。

· 加強廣播及上鏈服務以設立廣播平台，以達成「熱鳥效應」。
· 透過衛星及海纜提供多元化的對外電訊服務。

· 擴充在價值鏈之位置及拓展與衛星相關的新業務以向用戶端靠攏。

· 在衛星相關的行業內組成戰略伙伴、聯盟、合營企業或重組以尋求高成長業務之機會。

三、市場拓展

   在釐定發展策略和市場定位後，亞太衛星集團將積極審慎拓展與衛星業務相關的新業務，例如衛星電視廣播服務、網際網路骨幹服務、數據廣播等。同時積極研究和探討透過業務和結構重組而使該集團擴充業務領域的可行性。

參、參訪APT Satellite Control Center及APT Telepark 

1、 參訪APT Satellite Control Center

APT Satellite Control Center位於香港大埔工業區，占地1,765 sqm，由約40位具有經驗的衛星通信專家及工程師，24小時值班以控制及監測在靜止軌道上之亞太衛星。

· 本Center可24小時操作6/4 GHz(C-Band)與14/12 GHz(Ku-Band)來執行追蹤、遙測、指揮與通信監測。

· 目前有6座天線在運作：C-Band(13m、5.5m、11m、6.1m、9m)

                         Ku-Band（8.1m） 

· 第二期衛星控制中心及全新數據中心 

新衛星控制中心的總投資額為2億港元，總樓面面積約達58,000平方呎，正全面加緊興建中，該中心將用作APSTAR V衛星的遙測、追蹤、指揮中心，並容納3座大型衛星天線。此外該中心還特別配置一個14,700平方呎全新數據中心。

2、 參訪APT Telepark

正在興建中之APT Telepark比鄰亞太衛星控制中心總部，係亞太衛星電訊有限公司投資四億港元所發展之一先進的電訊基礎建設，以提供專業的設施管理中心，預定可於2002年中建成，連接4條香港固網服務商提供的光纖，透過人造衛星及海底電纜，將可提供不同的電訊服務，將中國及亞洲各國，與北美及歐洲連接起來。

亞太衛星電訊總裁Mr. Richard Lau曾於90年3月專程前來本公司介紹其APSTAR V及APT Telepark，強調該Telepark可作為本公司Hub Extension，所以特為本公司保留第三層樓之rack，供本公司置放Teleport所需設備之用。經此Teleport本公司可提供技術支援服務，其優勢為不但可對多元之香港本地固網、國際海纜及衛星業者提供技術支援及服務，並且可連接至中國大陸主要的電信Gateway。
· Telepark提供電腦及通訊系統的安置、支援及管理服務。

· 占地74,000平方呎，樓面面積180,000平方呎，其中包括一個約占118,000平方呎的數據中心。

· 衛星通訊：Telepark將連接至世界各國多個衛星。

· 海纜

C2C: Telepark內將設一個C2C網路作業中心，負責24小時管理及運作C2C海纜，預期於2001年12月中旬建成之C2C網路，可連結亞洲多國，包括菲律賓、香港、台灣、中國大陸、韓國、日本及新加坡。

APCN2: 亞太衛星電訊亦投資興建APCN2網路，該網路直駁至Telepark，並預期可於2001年第三季正式啟用。

· Telepark中所有基建服務均有雙重保險以避免單點失誤，所有與國際電訊路由及本地網路的連接都有分散的路徑。



第三章 亞洲衛星控股有限公司衛星業務之營運管理


壹、亞洲衛星控股有限公司(Asia Satellite Telecommunications Holdings Limited)簡介

亞洲衛星控股有限公司是在百慕達註冊成立之有限公司，在香港及美國紐約證券交易所上市，亞洲衛星有限公司（Asia Satellite Telecommunications Company Limited , AsiaSat）係亞洲衛星控股有限公司全資附屬公司。亞洲衛星有限公司成立於1988年，是亞洲第一家私人擁有之地區性衛星經營者，兩個主要股東為中國國際信託投資公司（China International Trust and Investment Corporation，CITIC）及歐洲衛星公司（Societe Europeenne des Satellites，SES），CITIC擁有股份為34.13%，SES擁有34.13%的股份，公眾則擁有31.05%的股份。該公司共有三顆衛星：AsiaSat 1、 AsiaSat 2、 AsiaSat 3S (詳如表3.1)，以提供服務予廣播電視與電信經營商。目前，全球已有超過50個公眾與私人電視廣播業者使用亞洲衛星系統，提供100多個類比與數位電視頻道及90多個廣播頻道，在亞太地區估計有超過3億的收視戶，也有很多電信業者使用亞洲衛星系統提供公眾電話網路、私人VSAT網路、高速網際網路與多媒體服務等。



表3.1 亞洲衛星有限公司衛星資料表
	衛星
名稱
	衛星
平台
	衛星經度(East)
	衛星轉頻器容量
	衛星功率
	提供服務

	
	
	
	C頻段
	Ku頻段
	C頻段
	Ku頻段
	

	AsiaSat-1
	Boeing 376
	122度
	24x36MHz
	
	38dBW
	
	通信、電視、數據

	AsiaSat-2
	LM-7000
	100.5度
	20x36MHz

4 x 72MHz
	9 x 54MHz
	40dBW
	53dBW
	通信、電視、數據

	AsiaSat-3S
	Boeing 601 HP
	105.5度
	28x36MHz


	16 x

54MHz
	41dBW
	54dBW
	通信、電視、IP、數據


2000年營收為港幣玖億玖仟柒佰萬元，每股盈餘為港仙73，表3.2為依據業務範圍及客戶、地區分類資料：

表3.2亞洲衛星有限公司1999年及2000年營收分類表

	業務範圍
	1999(%)
	2000(%)

	廣播
	63.0
	70.7

	電信
	37.0
	29.3

	
	100.0
	100.0

	客戶/地區
	
	

	STAR TV
	17.2
	22.9

	中國大陸
	34.6
	20.4

	其他
	48.2
	56.7

	
	100.0
	100.0


亞洲衛星有限公司堅持高品質高價位政策，目前投資香港寬頻網路公司SpeedCast 36.5%的股權，1999年也取得香港政府上鏈、固定通信網路與VSAT執照，公司朝多媒體方向發展。於2001年6月30日，該集團有78名全職僱員，並認為人力資源是該集團其中一項最珍貴的資產。
貳、營運管理

一、業務環境

2001年上半年，亞洲轉頻器市場整體需求下跌，亞洲衛星有限公司表示：「我們相信在很大程度上是因為全球經濟不景氣所致，鑒於前景持續不明朗，現有廣播及電訊經營商均無意擴展業務，又或將業務縮減，直至看到經濟出現復甦為止。」該集團預期其2001年業績將難望成長，甚至無法維持2000年的水準。然而，董事會對未來前景充滿信心，並認為該集團已準備就緒，可以把握經濟復甦所帶來的機會。

二、公司策略

該公司的策略是擴大其衛星傳送服務之核心業務收益;並同時開拓與衛星有關的新成長行業的融合機會。
三、訪談紀要

承蒙亞洲衛星有限公司劉總經理小梅女士暨戚經理國安先生撥冗回答下列問題：

（一）截至2001年6月30日AsiaSat 2轉頻器使用率為何下降，您認為將來如何增加使用率？

答：1. AsiaSat 2轉頻器之使用率下降，主要原因是一些客戶不再續約租用轉頻器，或是客戶由類比(analogue)傳送轉為數位(digital)傳送。

      2.採取一項策略，即對一些本身已具策略性的租約給予短期的價格下調。

註: 表3.3與3.4分別為AsiaSat 2 與AsiaSat 3S於2000年12月31日與2001年6月30日之轉頻器使用率。

表3.3 AsiaSat 2轉頻器使用率

	AsiaSat 2
	Dec. 31, 2000
	June 30, 2001

	C-band
	68%
	58%

	Ku-band
	66%
	63%

	Overall
	67%
	59%


表3.4 AsiaSat 3S轉頻器使用率

	AsiaSat 3S
	Dec. 31, 2000
	June 30, 2001

	C-band
	95%
	94%

	Ku-band
	3%
	31%

	Overall
	62%
	71%


（二）亞洲地區轉頻器之供應情況如何？

答：亞洲地區轉頻器容量持續供過於求，尤其是Ku頻段轉頻器方面，致市場競爭愈趨激烈，造成價格下跌壓力增加。鑒於預期這種情況只屬短暫性，亞洲衛星有限公司不會跟隨其他衛星業者將價格下調至現有價位，並積極維持較一般價位略高的價格。雖然無法避免受到壓力，但亞洲衛星有限公司採取一項「對一些本身已具策略性的租約，給予短期的價格下調」策略。

（三）全世界普遍舖設光纜對衛星/亞洲衛星有限公司有何衝擊？

 答：本公司的衛星策略地位位於亞洲上空，主要服務一些缺乏優質電訊設施的地區，故不會與海底電纜或陸地光纜競爭。其實，衛星的應用愈趨普及，原因是衛星可在同一時間，向其所覆蓋的服務範圍裡的每一個接收點傳送資訊，因此較地面光纜系統更為優勢。該等應用包括將電視節目和多媒體內容直接傳送給用戶或當地的分銷網路。預料亞太地區在這方面之應用會有大幅成長，因而刺激對衛星轉頻器容量的需求。


第四章 租用第二顆新衛星之評估報告


此行赴香港除至亞太衛星公司暨亞洲衛星有限公司實習衛星業務之營運策略與管理技術外，另一重點為搜集該二公司近期預定發射之APSTAR V與AsiaSat 4最新發展趨勢之資料，以掌握新發射衛星之最新資訊，俾製作租用新衛星之評估報告

1、 探討本公司規劃租用第二顆新衛星

新加坡電訊90年1月租用亞太衛星公司APSTAR V 15個C頻轉頻器並命名為APSTAR V/ST-2，基於作為備援及後續市場之需求。本公司衛星事業處亦奉王副總經理金土博士之指示，正在規劃租用新發射衛星之數個轉頻器。 

依據收集到的衛星新技術及市場資料，就AsiaSat 4（2002/05發射）、 Optus C1（2002early發射）、APSTAR V（2003/02發射）及 GE1-1A （2000已發射）而言，因本公司預測市場需求為X個C頻及X個Ext.C頻，而Optus C1及 GE1-1A則僅有Ku頻，且尚未證實是否可在大陸落地，故目前以AsiaSat 4及 APSTAR V之衛星特性較符合本公司需求。茲就該兩顆衛星，分析其技術、財務及政策面如貳中所示各表。
2、 租用AsiaSat 4、 APSTAR V之衛星特性分析

一、茲以AsiaSat 4及 APSTAR V兩顆衛星所作之技術面、財務面及政策面之分析結果詳如下列各表。



表4.1 AsiaSat 4與APSTAR V衛星之特性分析

	衛星特性
	AsiaSat 4 （2002/05發射）
	APSTAR V（2003/02發射）

	軌道位置（東）

	122（台灣上方）

	138

	波束覆蓋
	Asia, ME, CIS,Australasia


	China, India, S.Asia, Australia,New Zealand,Oceania,Hawaii 

	轉頻器數量

	28
	C—28/Extend C—10



	轉頻器頻寬
	36


	36MHz x 34/54MHz x 2/ 50MHz

	EIRP
	39.6dBW


	39dBW



	仰角

	60.7
[image: image1.wmf]0



	55.4
[image: image2.wmf]0




	轉頻器功率
	55W
	C—53W/Extend C—60W






表4.2 就財務面分析租用AsiaSat 4與APSTAR V衛星

	
	AsiaSat 4（價格因係密件，以X表示）


	APSTAR 5（價格因係密件，以X表示）


	會計處為中新衛星轉頻器計算之成本

	財務面
	如租斷2 C-Band 36MHz ，US$XMillion/xpdr/year

	1)如租斷2 C-Band(Ext.) 36MHz ，US$XMillion/xpdr/year
2)如租斷2 C-Band(Ext.) 36MHz ，US$ XMillion/xpdr/year，條件為需租APSTARⅠ 1 個transponder US$XMillion/xpdr/2 years


	USXMillion
（價格因係密件，以X表示）




表4.3 就政策面分析租用AsiaSat 4與APSTAR V衛星

	
	AsiaSat 4
	APSTAR V

	政策面
	1)股東結構：中信公司、歐洲衛星公司、公眾
2)高階經營階層為美國、英國籍。
3)衛星在大陸可落地。

	1)股東結構：中廣衛、中國航天科技集團、SingTel、航天科技衛星控股、光華創投。
2)高階經營階層大部份為大陸籍。
3)衛星在大陸可落地。


3、 結論

1、 就衛星特性及政策面而言，AsiaSat 4優於APSTAR V，然而其價格US$XMillion/xpdr/year甚為昂貴。

2、 與AsiaSat 4相較，如租斷APSTAR V之2 個C-Band(Ext.) 36MHz ，價格US$XMillion/xpdr較便宜。然其「輸出許可証」尚未獲美國政府核准是一隱憂。



第五章 觀感與建議


此行赴香港實習衛星業務之營運策略與管理技術，暨瞭解近期將發射之APSTAR V與AsiaSat 4新衛星最新發展趨勢資料，獲得下列幾點觀感與建議：

壹、觀感

1、 在中新一號衛星87年12月1日正式商業運轉前，國內衛星中繼業者以及若干衛星小型地面站業者，已使用APSTAR以及AsiaSat衛星推動其業務，所以本公司與亞太衛星公司及亞洲衛星有限公司在業務關係往來上，可說是亦敵亦友，既為合作夥伴亦為競爭對手。因為目前在亞太衛星轉頻器供過於求之競爭激烈市場上，該二公司是本公司的強勁對手，然此行能承蒙該二公司主管之鼎力安排行程，在未涉及業務機密方面在訪談上都能詳盡回答，收穫頗多，非常感謝。

2、 本公司在「宏觀衛星電視頻道節目傳送海外」案係租用AsiaSat 2，另在兩岸衛星專線電路業務上，已有一案使用APSTAR 1。目前該二公司均亟力向本公司行銷其預定新發射之衛星，而亞太衛星公司亦亟力向本公司行銷其正興建中之APT Telepark，故該二公司在亞太衛星轉頻器市場雖為本公司強勁對手，但亦有可能成為本公司在衛星相關行業內之合作夥伴，似可積極尋求各種合作機會，以共同尋求高成長業務的機會。



貳、建議

1、 中國大陸於2001年12月11日加入世界貿易組織(WTO) ，意味大部份電信市場均得開放成為自由競爭市場，然目前依據大陸投資及營運相關規定中「電信業務開放方式」，並未列出衛星業務之開放時間、地區與外資上限。亞洲衛星有限公司在大陸地區之營業額於2000年係佔其總營業額之20.4%，亞太衛星公司在大陸地區之營業額於2001年1月1日至6月30日止係佔其總營業額之72%。因此，本公司衛星業務從近程經營兩岸衛星專線電路服務台商始，自中程以策略聯盟方式經營兩岸或大陸之VSAT、衛星遠距教學、直播衛星業務等，需密切注意該二公司在大陸地區之經營業務脈動，以為本公司拓展大陸衛星業務參考。

2、 在租用新衛星之評估報告方面，曾向該二公司主管請教「如以本公司股票交換租斷其新衛星轉頻器之可行性」，亞洲衛星有限公司表示「在發射新衛星上，因該公司資金充裕，此交叉轉換持股觀念對其股東可能吸引力不是很大，然如能以一半股票，一半資金方式租用衛星轉頻器，似是可行。」未來本公司在股票釋出政策上，如有採交叉轉換持股方案，似亦可以此方向規劃。

行政院研考會／省(市)研考會
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