出國報告
1、 前言：
亞太地區石油經濟會議(APPEC)每年在新加坡舉行，全球原油、油品及相關業者聚集一堂，共同會商原油、油品業務、國際油市現況及未來發展趨勢。相關業者均藉機會商，蒐集相關商情與拜會業務往來客戶，建立或加強彼此之商務關係，以利進一步鞏固業務或開展商機與開拓新市場。

2、 出國行程紀要：
	日    期
	行 程 記 要

	九十年九月九日
	啟程赴新加坡

	九十年九月十日
	參加亞太石油會議，與SPC、Japan Energy、Marubeni、ADNOC、Gracewood、Shell、YPF、EL Paso、Trafigura、ELF等公司會商

	九十年九月十一日
	與Vitol、Caltex、Aramco、Glencore、Mitsui、Itochu、China Oil等公司會商

	九十年九月十二日
	與Woodside、Sonongol、Texaco、Kuo Oil、Jodco、Idemitsu、Agip、SK、Petron、Sinochem、BHP等公司會商

	九十年九月十三日
	與Sinopec、Hin Leong、KPC等公司會商；返程回台北


三、洽訪內容
(一)二ＯＯ一年亞太石油經濟會議

新加坡政府主辦亞太石油會議年會已邁入第十七年，全球石油業者及相關之產業均藉此機會群聚一堂，共同研商交換業務資訊與心得，互相學習，並加強雙方商務聯繫，以鞏固商誼關係。

本年亞太石油會議主題「廿一世紀原油及油品業務之展望」，強調環境保護、能源節約、多元化能源利用及業界之社會責任。

(二)與業務往來油公司會談彙總：

１會談主要議題摘錄：

國際油市商情分析與心得交換

原油期約供應油公司要求增加現有原油期約供應量

介紹新原油及要求試煉

建立期約關係

配合季節需求，穩定供應適格之油品、交換油品

雙方建立油品合作行銷策略聯盟

代煉與委煉之可行性

加強雙方商務關係，增加互訪及資訊交流

２與國外業務往來公司會商名單：

沙烏地國家石油公司、科威特國家石油公司、阿布達比國家石油公司、新加坡油公司、安哥拉國家石油公司

Shell、Chevron、Texaco、Caltex、ELF

Vitol、Glencore、YPF、Trafigura、El Paso、OXY、Kuo Oil、AOT、BHP、Hin Leong、Petron、SK Global、AGIP、Woodside

China Oil、Sinopec、Sinochem、Gracewood、

Japan Energy、Itochu、Marubeni、Mitsui、Idemitsu、JODCO

四、心得與建議
(一) 二ＯＯ一年亞太石油經濟會議(APPEC)在新加坡舉行，全球油公司及相關業者大都派員出席會議，本公司派謝副總經理率煉製事業部營運處諸處長昌仁、油品貿易組經理江文銓及本公司駐新加坡代表處梅代表家禮等人與會，會議期間並藉機與業務往來各油公司會面商議，對方主要關切話題及意見：

(１)台塑石化煉油廠投產對本公司的衝擊，及對台灣油品市場的影響；大多數油公司咸認為中油擁有輸儲發貨及配銷系統，並擁有絕對多數之加油站直銷通路，台塑油品進入台灣市場仍不致於嚴重威脅中油之國內油品市場地位，國內油品價格及供需，在市場未完全開放前亦將由中油與台塑主導。

(２)台灣油品市場自由化及本公司民營化之時程。

(３)亞太地區油品市場供需分析及鄰近地區煉油廠操作與應變方式，大多數油公司鑑於目前亞太油品市場供過於求，油價疲軟，煉製效益過低，大都以降低煉量，增加成品油外購(進口)量，並開發新市場來因應，以維持公司最大經濟利益，例如：

日本：衡量煉製效益及國際油品市場價格行情，所需油品除維持煉油廠最低煉量(約60%，部份效益過低煉油廠，已停產、轉售或與其他油公司合併)外，不足部份以進口方式補充，以降低成本，增加市場競爭力。部份煉油廠目前亦提供代煉業務，以增加煉製設備利用率。

韓國：目前煉製效益過低，多數煉油廠只能調降煉量因應，平均開工率約70~75%煉量(未獲貸款銀行同意，不得停產，部份小煉油廠正商議與其他油公司合併)，增加油品供應市場與擴大銷售對象(增加小船供應量，開發中南美洲新市場)，為降低經營風險，部分煉油公司亦計劃將持股轉移國際市場，以取得國際資金奧援。

新加坡：每月份均評估煉製效益及市場供需情形，調整煉油廠煉量，目前平均開工率約65~70%煉量，閒置設備與印尼國營石油公司(Pertamina)合作，代煉印尼原油。

越南、印尼、菲律賓為亞太地區柴油主要需求市場，品質要求不高亦為中東Aramoc、KPC等產油公司煉產柴油外銷目標市場，受渠等自產柴油低價競爭，影響該地區柴油市場行銷。

（二）亞太地區各國煉油廠總煉量及預估油品未來需求情形統計如附件一，油品市場未來供需情形分析如附件二，因地區性成品供過於求，使油品行情與歐美地區價格相比較為不振，又原油價格持續攀高，煉製效益愈來愈差。明年台塑石化新建煉油廠將陸續完工，自明(2000)年起油品供過於求情形將更嚴重。
（三）鑑於未來亞太地區油品生產過剩及台塑石化煉油廠已投產，本公司產銷儲因應對策，需由相關部門共同研議因應方式，參加亞太石油會議可經由會議中吸取鄰近地區及國際油市動態行情與供需情勢，可供本公司擬定未來油品供應與貿易對策之參考。

（四）亞太地區成品油供需情形(如附件)。

1997~2003年亞洲各煉油廠總煉量(單位：千桶\日)

	地區
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	澳洲
	762
	807
	807
	807
	807
	807
	807

	中國大陸
	4,363
	4,449
	4,574
	4,574
	4,574
	4,574
	4,574

	印度
	1,235
	1,275
	1,657
	2,234
	2,579
	2,657
	2,657

	印尼
	930
	930
	930
	930
	930
	930
	930

	日本
	4,966
	5,059
	4,976
	4,919
	4,919
	4,919
	4,919

	南韓
	2,540
	2,540
	2,540
	2,540
	2,540
	2,540
	2,540

	馬來西亞
	371
	424
	500
	525
	525
	525
	525

	菲律賓
	323
	389
	389
	389
	589
	589
	589

	新加坡
	1,157
	1,172
	1,172
	1,172
	1,172
	1,172
	1,172

	台灣
	770
	770
	795
	920
	1,070
	1,220
	1,220

	泰國
	815
	843
	843
	843
	883
	883
	883

	亞洲其他地區
	419
	429
	432
	514
	669
	669
	669

	亞洲總產能
	18,650
	19,088
	19,615
	20,367
	20,450
	21,486
	21,486


1997~2003年亞洲油品需求總量(單位：千桶\日)

	地區
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	澳洲
	790
	802
	822
	842
	863
	885
	907

	中國大陸
	3,963
	4,195
	4,489
	4,857
	5,255
	5,686
	6,152

	印度
	1,718
	1,800
	1,901
	2,011
	2,128
	2.251
	2,382

	印尼
	895
	772
	741
	749
	771
	794
	818

	日本
	5,514
	5,392
	5,236
	5,078
	5,041
	5,137
	5,236

	南韓
	2,175
	1,845
	1,974
	2,096
	2,235
	2,371
	2,501

	馬來西亞
	476
	444
	452
	469
	487
	506
	525

	菲律賓
	365
	363
	368
	382
	397
	412
	428

	新加坡
	533
	541
	546
	560
	574
	588
	603

	台灣
	774
	811
	850
	897
	946
	998
	1,053

	泰國
	716
	654
	662
	683
	705
	728
	753

	亞洲其他地區
	956
	972
	991
	1,016
	1,042
	1,073
	1,106

	亞洲總需求
	18,874
	18,592
	19,033
	19,641
	20,445
	21,431
	22,463


國際油品市場供需分析：

1、 因近年來新建煉油廠陸續完工(含台塑煉油敷)，自明(2002)年起油品供過於求情形將更嚴重。中國大陸、印度及印尼原為亞洲主要柴油需求市場，但中國大陸當局為保護國內煉油事業及維持國內經濟成長，本(2001)年仍禁止輕質油品進口；印度新煉油廠已於1999年第四季興建完成投產，2000年起其油品產銷總量已可平衡，但在油品品質上仍需進出口調節，並有餘量可供出口；印尼受金融風暴、政治動盪不安及經濟危機等影響，以致政經活動減少，油品需求相對縮減，又因財政困難外匯短缺，市場傳聞印方較無力支付油款，收款風險提高，以上均影響亞洲地區油品需求，因供過於求，使油品行情與歐美地區價格相比較為不振，又原油價格攀高，煉製效益必愈來愈差。

2、 中國大陸加入WTO 後按既定時程，將於入會後三年開放零售業，五年後開放批發市場，屆時(2006年)大陸油品市場將全面開放；近期據市場傳聞，大陸當局將自明(2002)年起核定部分輕質油品進口批文(約400萬公噸)，約75%進口量將由主要國營油公司(Chinaoil、Unipec、Sinochem、Zhuhai Zhenrong)安排進口，另25%將分配予大陸非國營企業經營，預期屆時將影響亞太地區柴油市場供需情形。

三、中東地區煉油廠過剩柴油，大都外銷印度、巴基斯垣市場，部分銷往越南、印尼、菲律賓及非洲(經濟開發較落後，油品需求數量不大)。

四、預測未來三年中國大陸當局政策仍採保守態度，趨向管制柴油進口，而印尼政經情勢持續不穩定及印度柴油需求可以自煉供應，屆時亞洲地區柴油將嚴重供過於求，中、南美洲將為亞洲過剩柴油最大去化市場。

五、面對台塑石化即將投產、國內油品市場自由化之衝擊，為維持本公司煉製設備利用率，勢必配合產銷適時、適量將過剩油品安排出口，所以預先建立柴油海外市場通路，以去化本公司未來可能大量過剩柴油有其必要性。

六、建立外銷通路策略，初期擬與目標市場有行銷經驗及通路之公司策略性合作，少量佈線以建立外銷通路及蒐集研判商情為主，中、長期方向配合公司產銷規劃及計劃外銷量並依據各目標市場行銷經濟效益，擇優增量供應\銷售，以建立自有行銷市場。

七、目前除以多元化貿易及繼續在鄰近地區市場競標促銷柴油外，仍需開發亞洲以外地區市場，以紓解柴油供過於求，市場惡性削價競爭之壓力，開創公司新商機，爭取更高經濟效益。







