
一、目的：

參觀大陸敦煌、西安、上海等地，拓展本校與敦煌研究院的關係，探究與

敦煌研究院長遠合作之可能，了解西安美術學院藝術村計畫之相關資訊與發展現

況，並考察上海音樂學院以其專業資源，靈活運用財務與人事，帶動該校週邊街

市音樂相關產業的發展，藉以作為本校未來校務發展之參考。

二、出國人員名單：

1. 國立台南藝術學院秘書室                 主任秘書      成群豪
2. 國立台南藝術學院人事室                 主任          紀茂嬌
3. 國立台南藝術學院會計室                 主任          莊水柳
4. 國立台南藝術學院國際藝術交流研究中心   研究助理      孫立銓

三、活動過程：

1. 九月六日             （星期四）      高雄→香港→西安→敦煌
2. 九月七日             （星期五）      敦煌研究院
3. 九月八日             （星期六）      敦煌研究院、敦煌莫高窟
4. 九月九日             （星期日）      敦煌→西安
5. 九月十日             （星期一）      西安美術學院、秦皇陵博物館
6. 九月十一日           （星期二）      西安→上海
7. 九月十二日           （星期三）      上海音樂學院、上海博物館
8. 九月十三日           （星期四）      上海→香港→高雄

四、心得報告：

（一） 敦煌研究院：

敦煌研究院成立於 1944年 2月 1日，原名敦煌藝術研究所，1950年更名
為敦煌文物研究所，1984年擴建為敦煌研究院。現設有 15個保護、研究、管
理等部門及 200多名職員，其中高級專家 20多名，是當今國際敦煌學研究的
最大實體和中心，自 1944年以來，敦煌研究院便致力保護、管理及研究著名
的世界文化遺產--敦煌莫高窟，敦煌石窟是全世界規模最宏偉、內容最豐富、
延續時間最長、保存最完好的佛教藝術寶庫，為國家級重點文物保護單位，並

列入世界文化遺產 。
此行考察過程中藉由深入訪問敦煌研究院，與李副院長最雄研商本校實習

同學未來實際實習交流之具體作法，了解敦煌研究院的發展現況，並從學校立

場出發，將純粹由古物所與敦煌研究院的往來，提昇至由學校整合相關系所之

資源，包括邀訪敦煌研究院重要學者、專家前來演講與教學等。綜言之，以敦

煌研究院其國際學術地位之受重視，本校應以提昇學術地位，與師生學習、教

學之利益為出發，提出具體的實質條件，發展本校與敦煌研究院的深厚關係，

與其建立實際交流實習的可能性與長遠性，才能拓展本校師生教學與實習之利



益，並提升國際學術地位與能見度。

（二）西安美術學院：

西安美術學院在大陸是四大美院之一，傳統美術國、油、版、雕等早就是名

家薈萃，現正朝著現代美術創作趨勢調整課程，今年增設影視科系如動畫、電影

電視製作等；另西安美院「藝術城」計畫已經省政府核定取得位於該校附近二百

畝的原公園預定地開發權，目前正交由該校環境設計系進行規劃設計中，設計的

原則是整體規劃，版塊開發，計畫內容涉及藝術公園之建造，及多功能、多元化

結合藝術、文化、產業等寬廣面向之思考，無論就開發校園風景及社區互動之學

習，或該校藝術城計畫之相關資訊與發展現況，未來徵求合作機構等，在本校已

具備完整音像學群，音像科技藝術方面或可應邀指導講學，而在美術創作方面亦

可相互交流。又在傳統藝術結合現代科技及創作趨勢整體發展下，本校應可參與

西安美術學院藝術城發展、進行及舉辦交流合作活動，或議定優惠的配套條件，

以鼓勵創作交流，以建立實質而良好的合作關係。

（三）上海音樂學院

上海音樂學院，是中國最早建立的高等音樂學府，採用西歐現代專業音樂教

學體制，具完整的專業設置，是音樂家的搖籃，而除其優良專業學風外，最特殊

之處在於因該校週邊社區之相關發展與學校之發展走向息息相關，學校之專業資

源轉為與產業發展之有利條件，並靈活運用財務與人事資源，帶動該校週邊街市

音樂相關產業的發展。

以該校所屬之上音文化經濟發展公司為例，旗下還有許多分公司分別從事與

各項音樂教育有關之產業創收，如樂器製作、產銷，樂譜書籍出版，表演行銷之

演出公司，所謂「音樂產業一條街」，充分利用教育資源之優勢一方面達到普及

音樂素養，一方面開發經濟收入，用以支持公益性、教育性之學校功能，充分利

用市場機能運作，增加創收。在目前國內大學校務基金自籌比例逐漸提高之需求

下足堪本校考察、學習，又該校整合行政與專業資源的基本概念，及實際運作所

面對的經驗更是值得參考借鏡。

五、建議事項：

（一）與中國大陸重要文化藝術機構合作與交流，乃本校一直努力之目標，由

此行參訪敦煌研究院、秦始皇兵馬俑博物館及參觀上海博物館，我們可以

深刻認識中國大陸具有豐富之文化資產，實為學術研究不可多得之寶藏，

我校師生如有機會至各文化藝術機構研究、觀摩與實習，或促進中國大陸

重要文物來台展覽，及邀訪學者、專家前來演講與教學等，對本校學術研

究水準之提昇及發展，均有實質效益，故除可向國務院國家文物局及對台

辦提出一個完整的實習計畫，包括目的、需求、範圍、人數、作法、效益

等，以發揚中國文化在台灣的承傳為訴求外，應再積極促成國內與中國大



陸之文化藝術合作與交流。

（二）另此行考察以行政考察為主，學術交流為輔，因此關於西安美術學院藝術

城之規劃，其政府部門給予充分資源與支持，得以使其推動藝術教育普及

化及快速擴張，應是國內加強人文藝術教育值得參採與努力之處；至於上

海音樂學院利用學校專業資源轉為與產業發展之有利條件，並靈活運用財

務與人事資源，帶動該校週邊街市音樂相關產業的發展，更是目前高等教

育經費極端委縮情形下，本校應思考如何利用有限的資源，發揮本校特色

及功能以尋求未來校務發展的生存之道，而上海音樂學院具體作法及經營

管理方式均值得參考。


