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壹、考察目的

本次考察之地點為美國，配合日本運動設施考察、歐洲（荷蘭、法國、德國）運動設施考察等二項考察計畫，將可瞭解各運動場地設施、營運管理效益卓著的先進國家，運動場地規劃設計、效率營運之狀況，並將其經驗與營運模式引進國內，以提升國內運動場館規劃與服務品質。

美國是競技運動的強國，它的競技運動實力基礎植基於廣大的運動人口，便利的運動設施、俱樂部，良好的運動習慣，超級運動明星的英雄崇拜，熱情的運動參與是廣大運動人口的主要成因，在美國運動俱樂部成為培養優秀運動選手的溫床，加上運動訓練中心的各項集訓與運動科學支援，讓美國的競技運動實力成為世界首強。

美國是第一個將運動商業化、產業化之國家，一九八四年洛杉磯奧林匹克運動會就是現代奧運會以企業化經營、行銷成功之首例，其職業運動更扮演美國運動產業發展的火車頭角色，職業運動帶來了運動明星，促進了運動用品、運動彩票、運動經紀、健身娛樂、運動指導、運動設施、運動資訊與出版、行銷贊助、休閒運動旅遊、運動媒體傳播、保險業、飲料、服裝、廣告、禮品等各項運動相關產業之發達，更鞏固了美國運動霸主之地位。基於我國運動現階段發展需要及因應未來趨勢與潮流，選擇美國作為此行之考察地點，希能學習相關經驗作為我國運動設施建設之南針。

貳、考察行程

本次考察行程係參照美國重要大型體育館及運動設施、奧運訓練中心的分部而設計，考量考察日數、交通便利性、場館代表性等條件，並透過網路、當地留學生等管道搜尋相關資訊，主要考察對象有：Staples Center ARENA、MGM ARENA、UNLV ARENA、Pepsi Center ARENA、COORS FIELD STADIUM 、COLORADO SPRING奧運訓練中心等重要運動設施，考察行程如表一。

表一  考察行程表

	天數
	日期
	行程
	備註

	一
	十二月二十八日

（星期四）
	搭機前往美國洛杉磯
	

	二
	十二月二十九日

（星期五）
	抵達洛杉磯

參觀Staples Center
	洛杉磯

	三
	十二月三十日

（星期六）
	參觀運動公園、社區運動設施
	洛杉磯

	四
	十二月三十一日

（星期日）
	搭機前往拉斯維加斯

參觀MGM體育館
	拉斯維加斯

	五
	一月一日

（星期一）
	參觀UNLV體育館

搭機前往丹佛
	拉斯維加斯

	六
	一月二日

（星期二）
	參觀科羅拉多州立大學

參觀北科羅拉多大學
	丹佛

	七
	一月三日

（星期三）
	參觀Pepsi Center 體育館

參觀COORS FIELD 棒球場
	丹佛

	八
	一月四日

（星期四）
	參觀奧運訓練中心

參觀 Garden of The God
	丹佛

	九
	一月五日

（星期五）
	搭機前往洛杉磯

搭機返國
	洛杉磯

	十
	一月六日

（星期六）
	抵達台北
	台北


參、考察心得

一、社區運動場地

美國民眾居住社區的型態與台灣居住社區的型態差異頗大，社區民眾主要運動空間集中於俱樂部、健身中心（Fitness Center）、社區活動場地（籃球場、網球場、游泳池）或社區俱樂部。
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	社區活動場地中，提供民眾飲水之飲水台供應之水可生飲。

	設置在社區網球場旁之飲水台。
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	設置在運動公園中之飲水台。
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	便利的設施可讓運動者感到貼心的服務。

	社區健身俱樂部中的多功能重量訓練器材。
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	社區健身俱樂部中之跑步機，可自動監測運動者之生理狀況。
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	社區網球場夜間照明設備具有定時開關，可控制使用者之使用時間。

	社區籃球場之籃網為避免損壞，改採不繡鋼鐵練材質。
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	社區游泳池以休閒功能為主，泳池邊標示有水深，避免使用者因不知道水深發生危險。
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二、大型體育館

美國職業運動興盛，計有棒球、籃球、美式足球、冰上曲棍球等項，其中籃球及冰上曲棍球為室內競賽項目，為了職業球賽之舉辦，美國有相當數量之大型體育館（ARENA），以作為運動賽會及表演活動之場所。

（一）STAPLES CENTER ARENA

STAPLES CENTER ARENA 位於1111 South Figueroa Street ,Los Angeles, CA 90015，耗資三億三千萬美金興建，1999年落成啟用，屬L.A. Arena Company 所有，Staples, Inc.付出一億美金取得該體育館二十年命名權，區位服務人口為九百萬人，距機場約二十三公里，交通十分便捷。

STAPLES CENTER ARENA 建築面積九十萬平方英呎，主要提供洛杉磯市籃球及冰上曲棍球比賽使用，籃球比賽時容納觀眾20,000席，冰上曲棍球比賽時容納18,500人；其中豪華包廂一百六十間，宴會包廂三十二間，俱樂部座位2,500席；場中計分顯示板為八面結構顯示板，為一座嶄新、豪華、數位科技的現代化體育館。

洛杉磯職業冰上曲棍球隊－國王隊，職業籃球隊－湖人隊，均以此作為主球場，並簽訂二十五年的使用合約。場內包廂依位置、大小等條件，每年租金由十九萬七千五百元至三十萬七千五百元。

本體育館因同時擁有二支職業球隊進駐，場地使用率高，平均每年辦理賽會二百三十場，參觀人數超過三百萬人次。
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	STAPLES CENTER 大門夜景。
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	STAPLES CENTER 外觀全景。
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	STAPLES CENTER 內部場地（球場安裝情況）。


（二）Pepsi Center Arena

Pepsi Center Arena 位於1000 Chopper Place, Denver,CO,80204，耗資一億六千萬美金興建，1999年落成啟用，屬Ascent Arena Company 所有，百事可樂公司（PEPSI）付出六千八百萬美金取得該體育館命名權，區位服務人口為二百三十萬人，距機場約四十公里，交通十分便捷。

PEPSI CENTER ARENA 主要提供丹佛市職業籃球及冰上曲棍球比賽使用，籃球比賽時容納觀眾19,309席，冰上曲棍球比賽時容納18,129人；其中豪華包廂九十五間，俱樂部座位1,800席；場中計分顯示板為四面結構，在第二層看台前緣有環場之顯示幕，配合賽會活動及廣告使用，效果十分良好，為一座嶄新、豪華、數位科技的現代化體育館。

丹佛職業冰上曲棍球隊龍捲風隊及職業籃球隊，均以此作為主球場，在18,129觀眾席中，包括：低層座位8,850席，高層座位7,500席，俱樂部層座位1,800席，豪華包廂座位1,050席；體育館中有三十間廁所，容納三百人用餐的餐廳，六間選手更衣室，四間明星化妝室，體育館屋頂結構可懸掛六萬磅的電子計分板，四千二百個汽車停車位，服務功能十分豐富。

	[image: image19.jpg]



	PEPSI CENTER ARENA 係以一億六千萬美金建造之現代化體育館，備有廣闊之停車場，每次停車收費十元美金。
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	PEPSI CENTER ARENA 為顧及貴賓之進出便利與安全，專為貴賓設置獨立之進出口，方便進出人員與安全管制。
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	體育館內之球員更衣室寬闊、舒適，適合職業球隊之使用。

	體育館屋頂係以鋼骨結構建成，具有三層複式看台。
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	售票大廳寬闊，位於室內，緊鄰紀念品販售區，可同時開設十二個售票窗口，提供觀眾良好之購票空間。
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	比賽期間因為冰上曲棍球之球碟飛越防護板，擊中觀眾席之觀眾，救護人員正進行緊急處理。
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	球場中之巨型顯示板除作為計分板外，更是精采動作重播及商業廣告之絕佳利器，可為業者賺進龐大廣告收益。
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	PEPSI CENTER ARENA 為加速觀眾入場，採用門票條碼掃描系統，除可精確控制入場人數外，亦可確認剩餘座席位置，避免重複劃位情形。

	冰上曲棍球賽前之場地整理係以大型洗地機進行場地整平工作，並於中場休息時二度整平場地。
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	除球場中之顯示板外，第二層看台前具有環場顯示板一面，其長度近二百公尺，是訊息公告及廣告之良好位置。
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	冰上曲棍球之比賽實況，室外氣溫零下十餘度，場中爆滿，人氣鼎沸。

	企業除贊助職業球隊外，並贊助兒童球隊，球團安排兒童球隊於賽前表演，除增加趣味性外，更可增加入場觀眾人數。
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	球場上方懸掛主場球隊歷次比賽優勝之旗幟，象徵球隊之榮譽與輝煌歷史。
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	本體育館係職籃及曲棍球之場地，大廳頂端懸掛有由籃球及曲棍球球員動作之藝術雕塑。
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	PEPSI CENTER ARENA 場外亦設有大型顯示板，提供競賽活動資訊及商業廣告之用途。


（三）MGM ARENA

MGM ARENA 位於賭城拉斯維加斯，屬於米高梅（MGM）飯店所有，主要功能作為運動表演、演藝活動及商業展覽，結合MGM飯店五千間客房及賭場，成為拉斯維加斯最大的展覽與秀場，世界重要之電子、汽車等產業展覽，拳王泰森的復出賽等，均於本體育館舉辦。

因拉斯維加斯為美國合法賭博之地區，飯店賭場亦提供運動賽會之博弈簽注，惟僅對職業之各項運動與聯盟比賽加以簽賭，禁止對各項學生聯賽進行簽注，避免對學校之學生造成偏差行為之影響，確保學生聯賽之健康與教育性。
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	在飯店賭場中到處設有前往體育館之指標。

	體育館之外側入口門廳，一般時間很少開放，平時觀眾必須穿越賭場才能抵達體育館之內部入口。
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	體育館之平面圖及作席區位劃分。
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	體育館之入口為活動式柵欄，於不用時可移除。
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	賭場中可就各項運動賽會之成績進行賭注，但不可對學生比賽進行簽注。
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	飯店的賭場提供運動競賽簽賭專區，場地約可容納二百五十位賭客進行現場簽賭並觀賞比賽。
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	賭客可於成績揭曉後當場領取彩金，賭場並將各場次之比賽結果公佈於佈告欄。
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三、大型運動場地

（一）COORS FIELD BASEBALL STADIUM

COORS FIELD BASEBALL STADIUM 位於丹佛市，與PEPSI CENTER 僅相隔數條街，位於頂層看台可眺望 PEPSI CENTER 及 興建中的NEW MILE HIGH STADIUM，是美國職棒落磯隊的主場地，相關競賽設備新穎，尤其相關轉播設施更是規劃完善，參訪期間係以收費之導覽方式進行，由球場訂定時段派人引導參觀。
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	COORS FIELD BASEBALL STADIUM 之外觀。
棒球場之色系、建材及景觀與周邊之建築相同，營造出良好的區域特色，本區域建築均為磚紅色之建物。
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	棒球場之全景模型。
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	售票口除販售棒球比賽之門票外，亦提供場內之導覽參觀行程，每人每次收費六美元。
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	棒球場寬闊的入口，與國內棒球場相較顯得開闊舒暢。

	棒球場側邊出口提供外野觀眾席之觀眾進出球場，連接外面的公園廣場，可便利散場之人群疏散。
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	球場利用球季結束後進行場地整修，埋設溫水管線，從挖出之級配可看出場地之各層土壤結構與材質。
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	球場提供球隊教練、經理休息、戰術研究、球員指導之空間。

	[image: image65.jpg]



	更衣室中可提供教練、球員戰術指導或精神講話之空間，亦可作為臨時會議室。
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	球場提供參賽球隊完善的運動傷害防護室，治療床、水療池、熱敷箱、製冰機等，一應俱全。
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	由本壘後方看台頂端鳥瞰球場全景，球場內有一層厚厚白雪。

	球場內之參賽球員休息區十分寬闊，內側即為球員熱身練習區，便利教練指導預備上場球員之熱身活動。
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	球場旁廣場入口建有紀念門一座，門柱即以棒球作為主題，嵌入各球隊之球形紀念標誌，包括主場地主隊落磯隊之紀念標誌。
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	球場興建之捐贈人在紀念廣場中的球場中，留下捐贈人之芳名，以誌感謝。
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	美國職棒著名隊伍「落磯隊」之辦公室，懸掛有該隊之隊徽。
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	職棒落磯隊設於球場內之名人堂，擺設有落磯隊之名人與相關文物。

	球場外野看台係以大型鋼樑與預鑄看台組成，可縮短場地興建之時程。
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	高聳於球場外野的計分板，除落磯隊隊徽外，亦設置有贊助廠商的大幅廣告。
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	仰望本壘後方的看台，除底層看台外，二、三層看台係屬貴賓標包廂及俱樂部座席。
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	外野高樓層看台為便利觀眾進退場速度，設置電扶梯供觀眾使用。
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	球場設置微波轉播天線三座，球賽實況可於球場轉播室剪輯後，即時透過衛星將實況向全世界轉播。


（二）NEW MILE HIGH STADIUM

NEW MILE HIGH STADIUM 位於 PEPSI CENTER 旁，預計二○○一年底落成啟用，為天然草皮鋪面之美式足球場，耗資三億六千四百萬元，可容納觀眾76,125位觀眾，地區服務人口二百三十萬人，設有一萬個汽車車位，場地距機場約四十公里，本場地係新建場地，舊球場位於新球場旁，將於新館完成啟用後，功成身退，進行拆除。

四、大學運動場地

美國大學之運動風氣興盛，學生可能不認識校長是誰，但一定知道學校足球隊教練或籃球隊教練為何方神聖，大學校園之運動設施普及，甚至大學體育館、足球場之規模遠較我國公共運動場地為大，設備更為先進豪華，有相當多值得我們學習之地方。

（一）COLORADO STATE UNIVERSITY

美國科羅拉多州立大學為美式足球第一級之學校，校區內體育館及美式足球場設備新穎，擁有宏偉之體育館遠較國內各級體育館之規模與設備優良，值得國內各單位與各級政府借鏡。
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	科羅拉多州立大學體育館之正面入口，相當壯觀。
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	科羅拉多州立大學體育館全景。
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	筆者參觀後於科羅拉多州立大學校門攝影留念。

	學校除有大型體育館、足球場外，亦有一座大型學生休閒中心，於健身俱樂部。
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	該校美式足球場標示著該校球隊驕傲的起點在足球場。

	該校體育館以「NOBY」命名。
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	百事可樂對學校球隊、運動競賽有所贊助，在球場門口就立著該公司的廣告。


（四）UNLV ARENA

UNLV AEWNA 屬內華達州立大學拉斯維加斯分校所有，維拉斯維加斯地區重要之運動競賽場地之一，體育館由學校本身之基金會進行經營管理，主要提供學生球隊集訓與活動、職業籃球及職業冰上曲棍球競賽場地之用。

相較於MGM體育館之秀場與商展為主之使用性質，本館與之具有用途分工之互補特性，讓地區之場館資源得以發揮特色。

	[image: image89.jpg]



	體育館全名為Thomas Mack Center ，係以贊助者之名字命名。
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	體育館前之方位與場地指標。


五、運動訓練中心

科羅拉多泉COLORADO SPRING奧運訓練中心是美國重要之運動訓練中心，除提供運動訓練場地（游泳、射擊、球類等）外，並設有運動科學中心、運動醫學中心、圖書館、奧運名人堂及紀念品展售中心等。除提供國家代表隊選手集訓外，亦開放供一般選手或隊伍自費訓練，地點位於科羅拉多州南部，海拔高度約一千六百公尺，氣候溫和，訓練環境優異。
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	入口以一條一百五十公尺的跑道貫穿園區，亦是主要動線，相關場地位於兩側，盡頭即為餐廳與宿舍大樓。
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	園區之場地與單位位置標示，清楚引導參觀者進入美國奧運訓練之最高殿堂。
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	訓練中心的運動中心包含有運動醫學中心及運動科學中心，是訓練中心的重要部門。

	訓練中心的美國奧運名人堂，陳設有相關文物與人物文獻與物品。
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	訓練中心的壁上藝術品代表著突破與傳承。並掛有美國的奧運百傑代表運動員的無上榮譽。
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	訓練中心的圖書館一隅，陳列著運動相關書籍與資料，並可網路線上查詢相關文獻與資料。
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	大廳內側牆上記載著每位代表美國參加雪梨奧運之選手姓名與照片。
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	奧運射擊中心的入口。

內部陳列歷年傑出選手與所獲得的之榮譽獎盃。
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	訓練中心的重量訓練室。
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	重量訓練室懸掛大幅美國國旗，激勵選手為國爭光，圖中一位選手正進行相關訓練。

	[image: image108.jpg]>l By~ :
T ".'?‘W’M-er_ll
| “lhﬁwuﬂauw.

_______r--—__ﬂ,.-:——- ——-——,. =

—_.3"'_2'"_51





	訓練中心游泳池在池體上方設置有二條通道，作為教練觀察選手水中每個動作的重要方式，亦可以進行錄影作為選手動作分析與修正之依據。

	訓練中心的角力訓練場。乾淨明亮是我國訓練中心應學習之重點之一。
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	籃球館擁有二面籃球場，訓練環境優良，兩側並設有活動看台。

	訓練中心設置著夏季奧運、冬季奧運及殘障奧運之各項運動之競賽選手動作。
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	田徑跑道中設置有各項競賽項目之優美動作的藝術品，動作唯妙唯肖，常令觀眾會心一笑。
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	大廳懸掛進駐訓練中心集訓之各項代表隊之隊職員姓名與相片。
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	訓練中心設置有許多運動有關之標語或格言，本幅薩馬蘭奇於亞特蘭大奧運開幕所說的一段話就是對運動最好的闡釋。
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	訓練中心宿舍及餐廳大樓之外觀十分新穎與現代感。


六、休閒運動公園

美國廣闊之領土中，涵蓋多樣之地理環境與自然景觀，美國聯邦政府規劃設置為數可觀且面積廣大之國家公園，除可作為自然保留區外，更成為教學之絕佳場地，美國各州亦依其地理與特殊人文環境設置州立自然公園，以保留地區之文化與地理景觀。北美大陸良好之自然景觀、規劃完善之開發計畫及低度之人為破壞，使其成為一本內容豐富之地理景觀百科全書與教材。

Garden of the Gods 原為私人產業，所有人因有感於良好之自然地理景觀應讓每個人分享，所以將其捐給政府，以為永續保存並免費開放之公園，園區現興建有遊客中心一座，作為園區管理、導覽及教育之中心，此園區之開發係以自然之原貌保存為重點，以少量之環園車道及綿密之登山人行步道，建構出園區之參訪、教育與休閒運動路線，其規劃之細膩與方式應是國內相關旅遊景點、景觀公園與休閒運動公園結合規劃之借鏡。

有關Garden of the Gods園區設置之規劃與利用特點如下：

（一）完善之遊客中心

Garden of the Gods Visitor Center 為一多功能之遊客中心，提供園區營運管理、印地安文物保存、教育及旅遊導覽等功能，該中心位於COLORADO SPRING 30th St.,並與第25號州際高速公路相連，交通便捷，為一棟地上二層之建築物，建物之色調與建築風格與區域自然景觀相融合，其規劃特色如下：

1.管理與維護

園區現由國家公園管理處所管理維護，因園區內除必要之公共設施及少數印地安原住民之建物外，並無其他建築物，所以園區之管理與維護中心即設於此，辦理園區公共設施及清潔維護工作，並進行安全維護與巡邏，管理人員之交通工具除車輛外尚使用馬匹作為巡邏之用。

2.營運與販售

Garden of the Gods 係由私人捐贈予政府而成立之景觀公園，因其為免費開放參觀，相關園區之支出除仰賴聯邦政府之資助外，遊客中心之營運與販售收入為自籌經費之主要來源，遊客中心提供簡易餐飲及文物紀念品之販售服務，印地安飾品、紀念品、景觀圖片、畫冊及導覽資料為主要之商品，具特色之商品售價頗高，為管理單位帶來豐碩之收益。

3.印地安文化保存

遊客中心介紹與展示印地安原住民之發源與現今之發展情形，印地安人於此環境之生活與謀生方式，捕獵與豢養牲畜之過程，以塑像、圖片、文字及實際區域保留等方式，進行印地安原住民為化之保存、介紹及傳承工作。

4.旅遊導覽

遊客中心除設置有服務台提供簡要之導覽及人員解說外，亦提供多媒體短片為無法親自徒步入園參觀之遊客作詳細之解說，相關解說簡報均不收取費用，服務台提供之參觀路線圖詳細記載參觀之路徑、距離及所需時間，並附有詳細解說，讓遊客可以快速明瞭並決定想參觀之路線與行程。

5.教育功能

遊客中心之教育功能完備，利用文字、圖片、實物、塑像、標本、多媒體影片等介紹地質特性、發展歷史、岩石景觀、動物生態、植物生態及印地安原住民文化，讓遊客及學習者有系統、具象、快速得到學習效果。

A.地理地質教育：

遊客中心依地區所發掘之化石加以還原與推估，對當地20億年前、3億年前、1億5千萬年前、1億年前、8千萬年前、2千5百萬年前之實況進行模擬與解說，並將地區之地質作剖面說明，並將名稱、說明及岩石實物作現場陳列對照，讓遊客與學習者可以清楚了解，標高一千六百公尺之Garden of the Gods 的地質與地理發展情形。

B.動物生態教育：

遊客中心以標本進行實物櫥窗佈置，介紹與說明空中、地表及地面以下之動物與昆蟲物種、特性、生活方式與生態，並以文字及圖像介紹園區常見之動物如BOBCAT（山貓）、RED FOX（紅狐）、MULE DEER（黑尾鹿）、COYOTE（狼）、DOG（土狗）等之腳印判別方法，樹林及灌木底層活動之鳥類及小型哺乳類之實體標本等，讓區域之動物種類與生態教育以具像之方式進行，提高學習與教育效果。

C.植物生態教育：

遊客中心以植物實體標本進行實物櫥窗佈置，介紹與說明園區中之樹木與植被草種，園區之木本植物以針葉木及灌木為主，植被植物則以YUCCA（絲蘭，類似瓊麻）、BIG BLUESTEM（大牧草）、LITTLE BLUESTEM（小牧草）、BLUE GRAMA（牧草）、BUFFALO GRASS（野牛草）等為主，並以實體介紹植物根部為適應地區之氣候特性所發展出之深層根系，於遊客中心參觀後再於園區中以實體作對照，加深學習之印象。

（二）最低度之人為建築與破壞

Garden of the Gods 位於印地安人區域，原為私人產業，並未遭受外力之破壞或開發，政府接受業主捐贈後，以簡單之車道及人行步道建構出園區之參觀及遊憩路線，且相關路線均經過精心之規劃，以利園區之動線管理。

1.汽車道路

汽車之道路規劃主要以單向道為主，僅有少數路段為雙向道，車道之三分之二寬度作為汽車專用道，三分之一寬度作為自行車專用道及慢跑道之用。其優點如下：

A.汽車以單向行駛，可減低道路面積，減少人為之破壞。

B.狹窄之道路於景觀地形中可依循地形及環境現況建築，降低因道路闢建對景觀及地形之破壞。

C.自行車道作為遊客以自行車參觀及運動之用途，讓良好之景觀環境兼具運動與休閒之廣泛用途，並降低大量汽車進入園區所產生之污染與破壞。

D.慢跑道供時間充裕之遊客以慢跑或散步之方式，進行園區參觀，讓民眾以最直接之方式接近大自然，感受大地之奧妙，增進遊客對園區之了解。

2.綿密之人行登山步道

步道為讓遊客與自然接近最好之通道，園區之人行登山步道分為二類，一為舖設水泥路面之人行步道，另一為未加鋪人工鋪面之原始小徑，讓遊客依本身之需要及體能狀況選擇行進之路線。

A.水泥步道：鋪面寬約一至二公尺不等，串聯主要之參觀景點，坡度平緩，適合一般人步行運動。

B.原始小徑：因園區未經大量人工開發且幅員廣大，原始小徑成為最具挑戰性之參觀路線，除是登山、體能挑戰之設施外，亦是野外方位判別與追蹤遊戲之絕佳場地。

（三）鼓勵民眾接近大地之管理方式

園區以自然之型態呈現亦以自然之方式讓民眾親身與大地接觸。

1.園區之岩石高聳陡峭，以岩壁、岩峰、岩柱等型態出現，成為挑戰性極高之天然攀岩場地，並開放供遊客進行攀岩活動，讓個性勇於冒險與挑戰自然之青年以體能與智慧征服自然並體驗大地之偉大。

2.遊客中心以影片簡要介紹園區之參觀路線，並提供遊客詳細之步道與原始小徑地圖，鼓勵遊客以身歷其境之方式體驗園區之地形與景觀。

（四）舒適之公共服務設施

園區之公共設施主要有遊客中心與廁所，遊客中心之完善服務功能已於前段詳述，有關遊客之廁所，規模雖均不大，但乾淨舒爽與貼心之設計確屬難能可貴。

1.廁所之外觀與景觀相融合，均屬單一樓層之建築，建築色調與大地合而為一，設置地點多與停車區域相毗鄰，內部明亮乾燥，並提供使用者衛生用紙與擦手紙。

2.親子更換尿布之平台設計貼心舒適，讓遊客攜同幼童參觀時，可免除幼童生理需求之不便。

3.廁所雖均設置於野外，但通道與內部之規劃均有完善之無障礙設計，滿足行動不便者之使用需求。

（五）良好之區域保存

Garden of the Gods 屬於區域之地理景觀，因Garden of the Gods 之適度開發除保留了原有之地質、地形、地貌，讓地理景觀完整保留並發揮其教育性與休憩功能。

Garden of the Gods 位於落磯山脈東側之印地安然生活區域，透過園區之開發間接提供印地安文化一個良好之保存空間，發揮區域文化歷史保存之積極功能。

（六）絕佳的攀岩、登山場地

本場地擁有絕佳之岩壁、岩柱，可以提供愛好冒險之美國青年挑戰自然之場地，來此攀岩之高手絡繹不絕，園區廣闊，具有自然景觀之步道為休閒運動者登山或悠閒健行之絕佳場地。
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	休閒公園自然景觀十分具有特色，提供民眾休閒、運動之良好環境。
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	陡直的岩柱是挑戰極限與攀岩技巧之絕佳場所。
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	遠方筆直的岩柱頂端，已有二位青年以高超的攀岩技巧登上巔峰。

	[image: image123.jpg]



	園區中充滿各式之岩壁與岩柱，均是自然風化而成，人行步道與登山小徑隨著各奇石與景點分布蜿蜒，車輛無法進入園區內部，巡邏之警察亦以馬匹代步。
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	長寬數百公尺的岩壁，也頗具挑戰性，成為攀岩學習的試金石。


肆、考察建議

一趟單飛的美國考察行程，在廣大的美國大陸中，確實是一個相當嚴酷的挑戰，尤其我國的國際駕照在美國大部分的州均無法使用，無法租車代步，幸賴負笈美國求學的同學協助才順利完成此行，在難度頗高的行程中，更能體驗學習的重要，僅就所考察之相關事項提出下列建議：

一、社區運動場地

社區運動場地之普及是蓬勃國民運動風氣的首要條件，良好、便利的運動環境，讓國民可以處處運動，進而讓運動成為國民生活的一部份，國內社區運動環境之充實與改善應列為政府重要的施政措施。

（一）賡續推動社區簡易運動場地之建設計畫

民國七十八年開始，中央、省、縣政府依照國家體育建設中程計畫辦理改善社區簡易運動場地計畫，十餘年來雖已累計新建、整建社區簡易運動場地二千餘處，但因近年社區發展迅速，規律運動人口激增，社區簡易運動場地仍不敷使用，亟待政府有計畫賡續新建社區運動場地也達到普及之目標。

（二）改進社區運動場地之服務品質

社區簡易運動場地顧名思義即是場地及設備較簡單或簡陋之設施，然民眾於一般活動時雖不需要豪華、奢侈的場地，但卻需要一個溫馨便利的運動場所，所以於簡易運動場地如能設置簡易盥洗設備、洗手台、飲水機或時鐘等貼心設備，雖花費經費不多，但卻可以提供使用者貼心的服務，提升簡易運動設施之服務品質。

（三）鼓勵中、小學開放校園運動設施

台灣地區有三千餘所國民中小學，學校多位於社區或村落人口聚集之地段，如能鼓勵學校於不影響教學及校園安全管理之原則下開放供社區民眾使用，除可促進學校與社區結合外，更可為國民增添三千處運動場地。

（四）簡易運動場地增設夜間照明設備

運動場地增設夜間照明設備可延長場地之使用時段，清晨銀髮族之運動時間往往於從四、五點開始，此時天色未明，需要適度照明以增加運動者安全，另上班族往往於夜間方有空閒從事運動，夜間照明將可讓上班族有方便之運動場所，亦可讓運動場地之使用效益提升。

二、大型體育館或運動場地

國內自民國七十八年及規劃興建北、中、南三座現代化大型體育館，其中北部體育觀計畫興建於台北市，屬可供棒球比賽之大型體育館（Dome），另中部體育館規劃興建於台中市、南部體育館規劃興建於高雄市，屬可供綜合性使用之體育館（Arena），惟規劃迄今已於十二年，三座現代化體育館均未動工興建，確有待中央及地方政府通力合作，促使其早日完成。然於規劃興建時，建議應注意下列方面之規劃：

（一）詳實的效益評估

體育館的興建應依據長遠之使用規劃辦理，故其場館定位十分重要，一座國際級運動場館應考量國家政策需求、區位需求、運動發展需要、提供服務功能、財務計畫、營運管理計畫等，務實的檢討其服務定位與功能需求，避免投資之浪費。

（二）要有前瞻之規劃

一座體育館之使用壽命少則三十年，多則五六十年，建築物有其生命週期，所以興建一座符合國際競賽標準之場館，應具有前瞻之規劃，結合建築、都市計畫、運動競技、經營管理及自動控制等領域專家，興建一座具有時代價值之場館，並重視場地之維修養護，以延長場館之生命週期與使用年限。

（三）運用現代化之科技

在資訊化的ｅ時代，運動場館之管理有賴自動化控管以增強其安定性，降低成本與營運風險，運動場館應透過資訊系統之運用，結合電腦、自動監視、自動控制系統，整合場地控管、訊息（含電話、通訊、網路、轉播、成績紀錄、賽會管理等）科技系統，以達到現代化體育館之目標。

（四）尊重人性的設計

場館是提供運動員、觀眾、工作人員所共同使用，故其設計因體貼使用者之便利使用，舉凡無障礙空間、男女廁所數量比、更衣盥洗室、休息室等設施，均須針對不同族群使用者之特性加以規劃設計，並強化弱勢族群的貼心服務設計，尊重使用者的差異性，使場地成為體貼、人性之場館。

（五）引進民間之資金

近來政府財政日亦困難，長久以來政府藏富於民，所以引進民間豐沛的資金，將可加速公共建設之進行，促進民間參與公共建設法已於八十九年二月九日經總統明令施行，運動設施亦為獎勵民間參與之公共建設項目，選擇適當之大型體育建設，結合民間力量開發興建，將可加速大型運動場館之建設。

（六）結合運動、休閒、藝術、文化的區域計畫

現今之大型運動場館多可提供複式機能，少有單一性質與功能之設計，應因應運動與休閒、文化、教育、藝術以及商業等結合之需要，以區域計畫之方式開發大型運動場館，帶動區域之繁榮，將可提高場地使用效益與促進地方繁榮。

除上述各項外，大型體育館之規劃興建應注意環保綠建築、彈性的空間運用、良好的動線規劃、活潑的景觀色彩、完善的服務設施、自動化的管理系統、均衡競賽與平時使用需求等因素，用運動建築建構出運動家、建築家、藝術家、歷史文化之舞台。

三、大學體育場館

一九九六年亞特蘭大奧運會、一九九八年曼谷亞運相關運動場地與設施均結合大學場館設施以籌辦，所以我國如規劃爭取辦理大型國際運動賽會，應考量結合大專院校之運動設施共襄盛舉，所以政府應將大專院校之良好運動場地納入運動競賽場館系統中規劃，雖然我國大專校院之場地無法像美國大學運動場地之龐大規模，如能規劃小而美之場地，亦是辦理國際大型賽會之極佳選擇。

四、休閒運動公園

自九十年一月起國內開始施行週休二日，勞工之工作時數亦降低為二週八十四小時，國人遊憩、休閒、運動之需求將日益殷切，交通部觀光局、農委會林務局、內政部營建署、行政院經建會、行政院體委會等機關均計畫興設或改善遊樂區、森林遊樂區、休閒渡假村、都會公園、森林公園、體育運動公園等計畫，國內辦理相關公共設施規劃時，實應參酌國外良好成功之案例，讓我國之公共休閒運動設施能發揮最大之效值。

Garden of the Gods 個案值得國內學習之方向有：

（一）、經營管理型態

國內之公共設施應可分為社會福利性質之公共設施與非社會福利性質之公共設施，於目前政府財政日益困難之階段，社會福利性質之公共設施除可由政府辦理外亦可鼓勵或補助民間辦理，有關非社會福利之公共設施則應以自給自足之方式營運，不應再由政府編列龐大之預算支應，未來國內重要之公共建設之「營運計畫」應列為計畫可行性及效益評估之重要項目，以確保計畫之長期推行。

（二）、保留最大之自然景觀

公共建設中景觀往往不受規劃單位之重視，而僅以土地做最大效益之利用作為規劃之出發點，致使許多公共建設之開發嚴重壞自然景觀，如台灣高鐵之場站開發計畫即是以土地開發為重心，未以區域民眾生活與便利作主要考量，致使開發之場站與都會區之距離過遠。過去之農業政策禁止農地開發，限制高爾夫球場開發使用農地面積比例，致使民國七十年代籌設之高爾夫球場大多位於山坡地，造成開發時對景觀與環境之破壞，所以國內之公共建設開發時應對景觀及土地政策進行詳細之評估與考量。

（三）、教育功能之強化

國內之升學制度造成學生學習之範圍窄化，公共之建設應發揮其教育之功能，無論自然景觀、文化、歷史、民俗、技藝、運動及各項學門知識，都應於公共設施規劃時納入考量，落實操作中學習、生活中學習、終身學習之教育理念，開拓學習之領域與範疇。

五、國家運動訓練中心

國家運動選手訓練中心是我國績優運動選手的最高訓練機構，它除提供訓練機會外，亦進行運動科學的研究與整合工作，運用科學的方式強化訓練成效。我國於規劃籌設運動選手訓練中心時，建議可以參照美國奧運訓練中心設置營運之模式。

（一）運動訓練中心位址之選定應考量區位環境、交通條件、氣候條件、周邊支援機構、土地面積與取得等條件，審慎予以評估設置。

（二）強化運動科學研究

國家運動選手訓練中心雖有運動科學小組之設置，但因為沒有專任之研究人員，成效較無法顯現，建議未來國訓中心籌設有關運動科學研究部分應設置運動科學中心、運動醫學中心、運動資訊中心等，設置專任研究人員，強化運動科學研究與運用成效。

（三）設置運動文物館

運動文物之蒐集與保存十分重要，我國運動之推展與演變有相當多的人物、文物、資料等，可藉由文物館或名人堂的設置加以系統整理或妥善保存，更可藉此激勵訓練中心之學員立定奮鬥志向與目標。

（四）開放式的經營

國家運動訓練中心之經營模式將可規劃朝自給自足及部分委外經營之方式辦理，以籌措自有財源，減輕政府經費負擔。

1.國家代表隊訓練

A.賽前集訓：國家代表對於出國參賽前於本中心集中調訓，相關訓練費用由國家訓練經費項下支應。

B.重點培訓：國家重點績優選手長期培訓之選手，相關訓練費用由國家訓練經費項下支應。

C.選薦隊伍集訓：由各單項運動總會選薦之代表隊，出國前之集中訓練，相關訓練費用由單項協會支應。

2.績優選手訓練

A.移地訓練：各級代表隊利用寒暑假或假期，進駐中心進行訓練，相關訓練費用進駐隊伍支應。

B.專長代訓：各級運動選手由體育團體、機關推薦由本中心代訓，本中心依規定收取訓練費用。

3.專業進修與研習

A.辦理國家級運動教練、運動裁判講習，結合專業證照授證系統，以收費方式辦理講習與進階教育。

B.辦理體育專業進修研習：以收費方式辦理體育專業進修與研習活動，培（代）訓相關專業人力。

4.推廣教育

A .利用中心場地及專業人力，於寒暑假辦理青少年、親子運動體驗營，籌措中心自有財源。

B.利用水上訓練設施，結合觀光遊憩，辦理水上活動營隊，結合休閒運動與旅遊。

5.場館經營管理

A.結合中心所屬運動場館及鄰近休閒運動設施，吸引地區人口參與假日休閒運動與體能挑戰行程，配合親子活動及水上活動，開發休閒運動套裝活動行程。

B.中心之各項運動場館於辦理運動訓練之餘，以使用者付費之方式，開放地區民眾、機關、團體、企業從事休閒運動，提高場館營運效益。

國家運動選手訓練中心有運動場館設施面積約三十公頃，以現有場館為基礎，除作為國家運動訓練、運動科學研究、運動專業進修研習之重鎮外，亦配合國人休閒運動、週休二日之休閒運動需求，提供運動指導、移地訓練、親子活動營隊與場地服務等，將是運動訓練機能與休閒遊憩機能整合的最佳機會。
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