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一、 目的：

考察觀摩大陸青島、北京、西安等地有關高等教育經費機制狀況，含學校

經費籌措、募集方式及管理運作經驗等方向，以作為本校校務基金運作、

規劃之參考。

二、 出國人員名單：

國立臺南藝術學院  主任秘書  成群豪
國立臺南藝術學院      秘書  林靜慧
國立臺南藝術學院      組員  李宜芳

三、 活動過程：（按日期依序表列）

    1、十一月十九日       （星期日）    高雄--香港--青島
    2、十一月二十日       （星期一）    青島建築工程學院、
                                        青島工藝美術學校
    3、十一月二十一日     （星期二）    青島廣播電視學院、
                                        雕刻工藝美術館
    4、十一月二十二日     （星期三）    青島--北京（上午）
                                        清華大學美術學院（下午）
    5、十一月二十三日     （星期四）    北京中央美術學院（上午）
                                        北京電影學院（下午）
    6、十一月二十四日     （星期五）    北京--西安（上午）
                                        西安美術學院（下午）
    7、十一月二十五日     （星期六）    西安兵馬俑博物館
    8、十一月二十六日     （星期日）    西安歷史博物館

四、心得報告：

（一） 大陸高校皆設有『有償科技服務』之機制，為學校籌措經費主要來

源；學校教師參與度非常高；學校經費與創收來源比率約為

      一：三。
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       如本次參觀行程之青島建築學院該校之『有償科技服務』工作績
       效優異，擁有甲級建築設計規劃執照，可參與全省乃至全國之重
       大工程或公共藝術設計或施工投標，青島室內多座具地標性質之
       公共藝術設計即出自於該校。
      學校方面對於教師向外承接社會服務案件基本上予以鼓勵但並不
      倡導，並要求進入學校體制，由學校收經費固定百分比費用；也
      可依個案與學校分別議價。但案件若不需利用學校設備資源或在
      不影響授課與學業前題下讓學生參與，使學生能在理論與實務中
      求取經驗與技能，則將其視為教學項目，基本上並不嚴格限制要求。

（二） 青島廣播電視大學是此行唯一一所遠距教學學校，是一個學習點

    ，類似台灣之空中大學，其收入主要來源為成立進修班或與其他
    學校聯合辦學。教學工具以網路為主，該校特質為接收   教學
        管理，主要負責學生日常生活管理、心理、精神輔導，其課
    程除參與全國視訊教育網由位於北京之中央北京廣播電視大學製
    作提供外，另有一種機制是與其他大學合開課程，而學生修業完
    畢即取得該合作大學之學歷，此種課程大受歡迎，形成一片學習
    熱潮。

       該校願在本校提出課程需求與初步規劃後向北大等對象研究連線
       教學事宜。

   
（三） 北京電影學院並不特別強調面向社會，但仍有自己的公司、招待

所，大量承包如中央電視台的宣導、戲劇節目，對該校之財務有很

大助益。

（四） 西安美術學院：學校經常費用由政府撥付約五百萬人民幣（大陸係

以學生人數由政府撥發經常預算，不含建築設備，不分學校性質標

準一致，此舉學校認為不合理，認為應依性質區分不同標準）

          ，而學校創收一年約有一千五百萬之收入，該校教師表示老師均
          依靠第二產業（指校辦產業之創收：如該校新建之教學大樓頂樓
          甚至出租給日本一家設計工業公司當辦公樓）收入才有較佳之生
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          活，由於地處內陸，工資（薪水）不如沿海都市，連起徵所得稅
          的標準都還達不到，故依靠第二產業（指校辦產業創收）為大陸
          大多數教師第二份薪水，與現行台灣教職員工不得兼第二份工作
          有不同考量。

（五） 在現行大陸高校中尚少採募款方式籌措經費，可能與其經濟發展

          、企業尚在起步中，企業界無法提供多餘資金有關。本校現行應
          加強與企業合作提供本校資源從中籌募基金。

五、建議事項：

（一） 本校先期或可聯合北、中、南數個學校簽約，遠期再與姐妹校合

      作，採多元合作辦學，或開辦進修班（含教師、成人）提昇受高
      等教育人口，讓學習環境不再受時間、地點的限制，學位也不再
      是少數人的權利。

（二） 本校已成立音像藝術多媒體中心，未來應加強其行銷工作讓此多

      媒體中心運作，先期可承接紀錄片及動畫片拍攝，未來二個攝影
      棚完成軟硬體建後，可出租場地提供拍片之用。

（三） 本校各所系如古物維護、建築、博物館、應用藝術（含陶藝、金

      工、編織）視覺藝術（動畫、紀錄）、造形藝術等方面之師生人才
      濟濟，對邁向高科技社會提供藝術或博物館設置規劃人才、維護
      古物技術提供等應可成為學校經費收入來源之重點項目。

（四） 建議對教師承接社會服務案件予以鼓勵，惟須將其納入學校體制

      內收一定比例管理費。

（五）研究與大陸學校合作合開課程之可行性。


