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(https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXTO00005629863&dateTexte=20191007)

13 1984 4F 1 [ 11 H 5 84-16 58541982 4F 7 [ 20 H 55 82-624 ¥E5£4 K 2002 4F 8 [ 7 H& 2002-1072
AL ARATBABE T THFRS 2 #7E

22


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=9&hl=zh-TW&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=fr&sp=nmt4&u=http://www.legifrance.gouv.fr/texteconsolide/PUHCO.htm&xid=17259,1570025,15700021,15700186,15700190&usg=ALkJrhh6slvE6s1Adg_fjAyfAF8SONN4rA
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=LEGITEXT000005629863&dateTexte=20191007

[i5] B S R S 7 IR IRE RS - ELARRA A SHEARHLEE - B0 TSI BRI H (0K
VEH TR - 8 (OOEETIERE) - Bl - BFRELE - HEEED T
s 2 B TR EEE (SE MRS  IRTIEREER A TR

RTAFRBETEHE
TAFRF WE
50% 50%
60% 60%
70% 70%
80% % 85%
90% %9 91%

AR Rl oy TR - fEm E g H ORI R0 e o ic - & H 2 & LA
REFHEMF L 12 02 1 515 Shipt&E A E 2R & THE - EHEEH
A e DIPERF BE m B BT AR 2 25 1% BTN AR 8 R I T ARIF 3 80%Z BT
FIEC BTN (5828 20 /NBF (25%80%) » B THAE Sy THREARIE 28 TS
It~ 8550 KR~ Bt ES T ESE A 2 A - B T B R &
73 TIFEARIAETRAT 2 (8 H HaE 8 25 - s A EmREE - MRFERANKIE
DEEEATEIREG - 5 H B TR HEERE R - WIESEE - B THEIER
ST - MR > MER R BRI AL -

(=) #EFEYRA (Le télétravail)

Fot S TAF A ST - (TR AR B I 1B iR A - RS
PR AT TR AR PR A EIAYHRE - T A RAEZ 20T T ST 2 &5
B R 2018 FAEITHYE A - WU T 18 (ERARS (o Rt H&RE - 71
AHeR - B > SEBERNES) RBEIERATEHNE R EE LERENE
7% B AHREAR S ER5E 0 - IREARA BN P T R EL A BOE A PR A BUR LR -

2016 422 A 11 HEARZESM  BHE AT BRIEIFA 2 HBINUE - 305

WS4 FEF T By Décret n° 2016-151 du 11 février 2016 relatif aux conditions et modalités de mise en

23



% 2 PR R A E R M TEESE - 8 TS H A HERRSOR I E
PRIEEABRFTSERRZ TIE > IR ESRASAT LN Z R rT o P A EFTE
PEYR AR E ARG T
1~ AR B T HERRY » B ERRETREI#TT -
2~ BTAFTRGETEER, > iR 1 £ EFRITER - SeEE
EEE TR RN TR R LA E AR - SR — e TS Al -
3~ RotfE(R LOEERE (FIL R e s eE s 2 B T BBt - 2 eEi iy H B
BEAGHE 3K (AREFIREEARC &SRS - AEEIR) -
4 ~ PRS2 TR PEREFEA] - iR A B MEA R A S TEZ AT R
AAARIRRERRIZRAS -
5 EEIESEETTEERAMESLNVER > WEtfle - e - BETEE -
6 ~ YR AR E AR
Ry T B EAERE (1) thnEmrEn A S - AR C AU A BT E
& R AR TR AR T R m 6 > TTEREAREE - —KEARBAR
IR R g S ERIE T —(0far - sROHEEIR ARG IE AR - et
Gl ERFE o Ry e = diist ) Ak g A EAR B NN =

ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la magistrature >
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000032036983&categorielien=id

24



AT B2
( O

B
DEEAAREFEFTE S 1 s
AR e
OB IR > BB —
A# R l
L Y4
B8 TEHIHE
{ BT } l
§ =y N
S48 3
BRE FA R ’ e
- e | | ETE T EERA
THI¢ \ éﬁgfiﬂ S B 2 7 4 O
Y, CEPTL K EIPREIEEERA
H R
Y 7\ J
BEIS =G e ‘ o\
/ N
WRIBET
FIREELIERENR A - HIRLL 1 45
FFBUER BE -+ ATERE 3 (E H 2 e
(tribunal
administratif)_EZF \ )

25



(VU)&E54% (Le congé parental )

o R AL B e AR IR - JERIBUNA 2012 48 3 A R 9 HE8AmAERDA
Sk 3 RIEAREA B R IRARHIN 2 i 2 A 2 B I B E AT T KIEER B -
Fo TIRERI VS - MECRHE )T BRE S B E R E - BIER IR EHNFHE
SRR B THYRERIRIE S - R e SRR A R BV 70 - MHBRAEIEEREAT ¢
1~ FEMEE I H A FERN 1R T A% BRI G (B4 7285k

I8 20 IR T2 SRR ZS R IE LB (e R E A SRR T

RHEFHIBERIEN T REEAFBY) » 90EH -
2~ RFERUE - BRI E B ABE - EREAANSECE L —ITHERIR - BE

TERSCRHEETT & By ATE B » T DAEING FR 38 B R s M — % -

3 HTRUERCE U B S A FIRYEL Y o FR S B R BRI B LS IRE AT 5 52

B —FE R ETZ A RER] -
4~ Ryttt (e e R ENIRSE AL TE 2 Pl BRI | SR BT a5 2

AR IR B AL
5~ TEABEERMBIAR » 40 5 B E R i
6 ~ BT B LA R ERERAT - B &R E S -

HIRUERY 2012 42 10 A 1 HAER - Witk - £z HIZ A S 2 552 B A 81
REERERHE » 25070 2012 4F 10 H 1 HiRHH 3 EEUER & B B3R & R A
o o

(71) T 2C0E#ME (congé de présence parentale)

WRF LHEEBINER - AR EAREER - N wE A A B SIEmH
NZ B TE IR ERHRIGHATZE /D 15 HigtHEE T - MEE—2%E A H
PAEEEREE - FREE RS 3 RN TS 14 (87 A —RE D KEHE - 120
RE R - BT - (5 A DISHEUSR B2 IR G - IEE BRI B2 T IEH

2012 3 [ 12 H%E 2012-347 545 » ARHAEF e RIS PR 2 e AR 5 2
BZRUE - ~ 2012 529 F 18 HEE 2012-1061 HTAS » EXSeAT#E 3 RIFAR A REIERHINE Z
BRBHE

26



B TIYATHE kS BEEIAVRER] - PRI RS R Sz EAYEL T > BT
JEERRL D C 2 IR AR BAL - IR TR EAERkEr - A2 P SR AR TORH
B HTHY TAERRAL - 405 8 THRHHEOR - A R o0 B B e i FUE (R HEAV RS

A~ /N

BB AT B ERBE R ARBREE - SMNPE SN E S AT R IR AR A
SN HE ANNERF IR - AENEL A FREER S - 5578 BA BRI
A ZH =R EHH > WIIAE R RN - ERFAGH I EEEE © 04
BB AR E BRI HE(E - AR (LTI - MTEXERES T
HIRER] - DAIGES A HE ABUFERF IR -
BB A 2 PEERI ST R BRI =TT A U R EGrR B af » &E
AImT ek st ~ B E sl BTt - B R KR RTE N B Z & TR - A
A BREEEBANMEE ST hEla A8 o WAl RHEES - RS
R EERNESRITEEHEA B RATERER - WAL - A8 8RBT A CHE
BT A HIRER] - JABIBURF B A8 BTSRRI BCH BB - P2 Lk
e~ EAEHEE - M= KA B VRS E - ENEEAHES
FCEBEAL1% > JHACHE T oR w2 EAR > DUBISIRGHS Fr Fe B SR e
SyEBIBUR Y B T2 A& TR G150 %ot M - Bfaieft | TERET
TERRF R R TAERNERE 2 HERT] > 46 T HERE 1 CRE K Z R ARRRME ! > o R am s 1
(—) LAERFE : SN EE TR S 35 /N2 B THEBHERI N SR - 1
FofifE - e e TR ZHE - Br T8 H ~ BH TR ARSI > JRe] N
BE T LERZHEH R TR - Sra R TIER = &7
Al IRBUR R A TR S T I Bl = B TS AR Z R -

(=) IrEEL © MRS ETEIER S - FHEA SR 3 X FREHF
b HHBUF S EHREERERGE A -

(=) HHREA - BRERVERERENZITE > AN CRE /AR
FEF I F R R EE A ZE - WIRHESREEE —FT s

%

27



FERI] o ot N B T 2 R TRV B T4a THERIPRIE > PREJ 9
HUHBARHEDSN - B RS AR PR THE RIEEHIRER] > DU B T8¢
Fo AR5 A2 AR TR AT -

28



B ABR AT AR RRETEA

— BB ANEREEENARGHE
WEBTENZE R E S (Ministére de 1'Action et des comptes publics)
A2 2022 NEFEHER R4S J(Feuille de route SIRH2022)
AR 2022 FAF R AT E R EE SR H AR B TIE ER AT ERE
HE NS AR I HE B B T
(—) AEREHER LA/
ANITEREME R L4 (Services informatiques relatifs aux
ressources humaines » SIRH)FR{HEN AR E4REUF IR ER A B TAAE R
W HrE R EEEE - FRHEAFEEPITIEREIN MR
&R T E I & HEE 2 Tee T HANEBIS ST H M2 &
BTHA NHExHUAEBERNAGEEEFE G (Direction
interministérielle du numétique et du systéme d'inforamtion
d'information et de communication de 1'Etat » DINSIC) FHy 32
f2eett " BT AR R \ BB ERE | BB E
REFEHRE T ADERBRER AL, F 4 (HEE AFREASN
ERETHE R A 2 ZR R A -
Frit 2o gt e A &R & 0 (Centre interministériel de
services informatiques relatifs aux ressources humaines > CISIRH)
TRGEES TSP SIRH 4582 RenoiRH A& - BREJFRHEEEIIA
DE&EIFENIRES ~ 080 SIRH Z&fipaEESL - IRl lssE H TR Z dh
g ZRERANERENEH 2 A
(=) BT ANEREHER Ak
HEZR SIRH Z 4 AR HEB A B —E e » 2RI A SRR DA
BRI RERE - ST E R E S AR T T E Ay

29



S A HA R PR A RA R R B R S MR SR AR R RS e AL
B AT B A R 4EE (DGAFP) » B R B L& B R A SR BT PR T s
(DINSIC) Feif5 e A ST IR & sH 0 (CISTRH) SEAERARA » TG &
TP AR E I B S T LA -

CISIRH 7 2014 % 2017 FEE£HE T SIRH R4 % L REE HF TIF
TERRRAEEE T » RAA R TEAL T AF - Bl ELERE A B =]
(DCFIP) AT 248 ~ Bk E T % « B0 > SIRH 2455
RIS e & B 5 i P 4 B AL R T 2l SR S TR A T R
TR AT FERIAR US4 - B T REE S The T LUSARAL - [EIRF IR &
TEAHRT BBl - HEpt PR 21 - B LB LR 2
TEAHESR R A B S R E -~ B R R R RE B DU
(EAESMT 1T BRSERCA » THETEER TAEAIT ¢
1. 2018 £EfE » FAEIIHIESFHIT SIRH 2405884 TF - & 2022 5%

PRREII IR D B 1T #E A &R E A A4 RAHRATISE -
2. Z 20204 FrA A JT& B AHRE ST FERE I FPE 9 &4 (suite 9 FPE)

(.
3. % 2020 £FJE » SIRH Z 4050 iE RS DIRE AR L TAE -

(=) fbEBERE oA TR
" HEERAL ) BISHEAAE BRI AR FROR A E

J77 > AMERER MRS I RSt » TRE B R A2V A b
R A EEREEE - B2 HEBSUFBAAERE S - R R AR
RS HE RS RS o DA - BEME R - AT
VA By Ak bt PRI LA R B A (S R A B
FTIRIEERE » APRARFEAEAT - AL TEREMRZCRIENTRIHE T - T ARG
ERUERE S EERALE R AT < AR 2017 FiEi | BUAREER
25 15 1 AR EBIRIE R (S50 A TR - LA ERIERAYL

30



AT BB R — 8053 WS FIE SR AT - ELAERRIR %

SRR T > Sl AT A S FTR IR A ST A -

SR LS R BB TR R S T (R A SR
AL R » A RO A SRR R AR - IR 2 4 - (R
T B 2 T U SR B B i (L ke T R e
TS TEINEMER - SCHERRE TR ) A B S B T -
) BRI EAR BT L RS SIRH 14 - I
5h - BEHPIE R AR LS (I L BB ] - ISR oS
R LA RS T B

N RIS R LA 5 (B » SR AR E R T B2

THRBHHGT - LURER AR SIRH S RS BT (5 -

B8~ HEAR AR - TRER TIF T -

1. 2018 EBIAME AT TSR » AT BN A s FI TR
T R E S - FIRRERIZON 2022 st > T
[ T AT -

2. 2019 4T A AT T 3 A SEEHE A5 2 BB 2R 5 4 -

3. 2022 HFIESERRAE A B TAE - WHERELTE 2 - (IR
BEILE 3R 0 BT EB S B RN RSB TOR R
[H(France Connect Agents )3 R Era (i AMINIE T0f: -

(1) (LA RS L R A B SRS

T AR B A R UL 2 SR S (TR
SRR TR S FOTR - TR T R BRI - JRE
OB L S SETY  ARE BE R A SRR (2
FABIEITER AL ST ST AT BN A
e £ UL T (SRR B RRR TR » By R 2y A
BRI - Iy - DUEEIRN(L - BEE(LTRUEEER DR
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BB EEH 2 B TAE -

Bt B s N TR E R AR A s AR E R
IEHER - HHVERERLG - SHEHHEA A - BRI 5ERGE
% NHFH BRI TR 2R ERI S MR E A A B2 HAY-
PR T S EAR NS EFERENRS  WATTER 5T E R IKE
THES - P AR R BRI R G HE - oS IH B REE B i H AR
ERHE AT - & ZEFEWAZHAFRGHEEN - KR ATTE
IR R o HAP SR AR B -

PRI ZIN Ry T8 S B P A S BB L S i I R A
BB EFRAHY SIRH 241 - I TERSRAGSE b R BRI AR
PFARH > DRt B - SOR R B A& AP ek » R R E AT A"

(EAETHFRE ~ (RATHhRE - (B et (BEfTEIEEE )" B0 A SIRH &
SETAYIRE - W& E A B OREAVERLE - THET RO TIF0
T

1.2019 41 A 1 HEEAHERE-HFAACHC L4 -

2. 2019 F EPF ORISR E &=

3.2019 4FJEE > HRA 9 Eff(suite 9 HRA)FFLAGE( LAY 5 A A AL

B WESE R E (% » 7] DS AP] R B RV E R ERR KB

&% SIRH 24 »

4. 2020 FERI5ERERE ERE R/ Hi (France Connect Agents)

5. 2022 FEATFEAEE BRI ZFAU T ERE - W5ERE R EE T -

6. 2022 FIEAI{EHE A A AACHEE R F R HAE N &R
AT AABARFS -

() BERIIEREH

BN ay RS e R AT EIRE R AR T e KL

EBIRF T TR A B4 (DGAFP) ~ BB BlE Ml AR ol i S g
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(DINSIC) Ko 5 # & A I & TR & &R .0 (CISTRH) A7 17 B #5 Tk AE F 40
(SICompétences) » (HESHERAMISER B TEIE R MEEARER - 591

Fon N EIFREELR K IR EIBH 3 & X TR ) et B T 28,
AL R I BE 2 BB 3 AT > AEEATHY SIRH 4% NMER B EEETR -

BB 2 TERIET B0 A Bhas - Qa2 F5 5K mTAEL SIRH
RERTIRETR - PR G D REISAH B T BT A LR DIE SIS
EsE G NB R -

EARAEAERA AT E I E B 2400 - 15540 K B R SR Tl e 1% -
JEBIR B B B BAE B R iR AT TE A SR E B 447 (SID) < SID
FARAR AL SIS B TR B B SRR AR R R R PR 1B
ML TEBUE ) B2 SID R AR B A EERHTT « 280 -
REKPRERAFIAEOR R S LA B S F - DR SRR 8 ~ 2R
WELERTR - T AR AR E LSRR SRATRR © SID 28 THEHRHEL
BAZRRTHE  BRIjssss(bsh - BB v A TR R TN -

1. 2019 FFJE B TH AR E B AR L STRH R4 e & -
2. 2020 A THRAEE AR EL Reno iR R&FTEREES -
3. 2020 AT - SERERE BB A BEEHHRAUL -
4.2020 £ 1 ARI5ERA ST E MBI E R E R LI -
=~ AR ERHER B ERE T S R R
A5 a2 H i N E S 2 OIS EE R AT - SIS B A B &k
B R B ELREELRICR © ZR1 » AR R RV A B Ry B A8 A REAL » Folist
FEECANAT I T T e R - RRR PR TBUE NSRRI A TERES - DU &
ARREZLHEBIRCMATT
(—) &M R Hoss i
JEBTER B E R Open Data) e Ry EE 17 - MERIZAEFEEIR
Etalab F&E NMEEBKERFZ( data.gouv. fr) » B 2014 37 E
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FERATERIAT TR (Chief Data Officer,CDO) & JJHEBIFAME R T1E -
data.gouv.fr F&R#24(2019.10.1) %8 2 T{ELLLAHSE - #6904 &
EHIFACERL - B E R BRI 2 20 BEU L BRENZE - 215
- 2Fk&ERGEEEE (World Wide Web Foundation) KEUHERRER
‘2 (European Data Portal ) ¥y 7E - data. gouv. fr A RHA
REESEAIER R ~ b ~ HEEH ~ ORRIgsE ~ 205 - FEE S > JHRY
(EHE REERPRE EAN > LA TTE I (Ressources Humaines ) =R
AEEIEF S ARRHHIBHBCE Y «

AN TREIM T BUR R HEENBE B RN A B ER T o ERRTAE
2011 FEFRERERIFIRER P2 (Open Data Paris) > AIEEHEEFAIL
BEORHYSTEE - Open Data Paris JRAMRTTEEANSEIEL ~ P 5 ELARAE -
AL ~ BREE - IR F R IR > E H SRR
FIRE BUEGAE A AR - A N E B ER T E s e Bk 2 s AfilE
—HRANE LIS AR AR - (RS AR E B T - FELRE]
FEAVEEN > AUt EIEET A E - A A& R e KA e e e
B E SR IR A - E LB R -

Belib' - Prises de recharge pour véhicules électriques

Découvrez la disponibilité en temps réel des prises équipant les bornes Belib' - Réseau de recharge pour véhicules électriques
de la Ville de Paris.

L L _ y
l l Leanet | Propuisé par Opendatasofl - Tiles Courtesy of jawy 'J - Map data © CpenSireeiMap contributors

3 ERWHE Y2 - EAR T E R T LA E
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(=) BHRCERHELE A FERLRERY 1

Rl i 2 AN T A HESN B A ) B 4 s (8 A RRALRE T HUS - - K
FREFETTBUE NG EENT - R st ths B R pE & Laurent Poisson
e AT L - Laurent Poisson RIEERFT  JABIMEE KB
BRI SRR EOREER T ARIEG R T LA » DUFI&
FUEM B AEUNIEE EEREE AR - T EABERIE AN E
BHEE N GWAR - WEBISIIDUEE g% - ERECE N ERE " —
Me&HRERHIHT , (General Data Protection Regulation > GDPR) - &¥

AT B R B AR N BB OREE SRR AR SR - S B AR AR R
"ExRER{REZ A S, (CommissionNationale de 1'Informatique et
des Libertés » (NIL) ZHENE - AERENAEHAHIVENZS
HENE - BEABSRHRERMELIEE -
(=) &L E R AR ER

AR B LTRSS E B E M B AR - HE
REELRRY - A ZRI IR & (Paris Musées) » HAEHE Y 15 22 1r
YR KRR e B MG 2 I E - HREU i Bt i (L A
25 TR 30 B e AL - BAERFER hO - BRIEEZ S - 5%
GINRHE EAREIE T ~ AT NTEE ~ WIEREs A SR - DL
HRE B R RY i DR T & AL HYIEE A E T A -

B ABRENE RN R 2R 9850y BRI
WS B Tk 4Eh (ht tps://en.parisinfo.com/) - Fehll B Sl A+
EEHMAVRBIEE  MEFFIC S A L S BRI - R EE

JE TR NEERHER AN - B AR T S A0 s TR =M
ARSI - OB ESRESEEE -
(M) Z& NS B &&= E
SABE RSN EREEE > FEGRESSE2ENZLEN
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HRL L S - RS HH IR EAYINRE KN » AR EIHESh el
SHERNETT Z A AAMIERERA % 5 DUERRERET = 23R S e
SR R A ABIE I E R A Bl A\ S A V)RR A Se B B R,
A WEJRK DS RER - N E BT E R BB 2
(DATA.GOV.TW) » e miE 4 B DL B ZFRGE R - 280 - (A7 HAE R
R TR o ANRE PRI AR S AR T R B TE B o A1 [ DAL
AL LB 23R - AR A ERE R -
(11) HEEBa IR EE
RRFEI > HEABHEENE 5 HRHE BOSHISERS - afE A&k
PrRa& R ESTRBI BRSO » FEREHEEIAIAER S > oifF s TR
JFRER AR A E R - (8 NERREE S - B T A E R RE
% EERE RARE - AR EEER TR RS TR > TIEA
i Z BN B A i A SRR BT HIEr - TR SR Rt s F2 (Hiig
B > SRR Y B A T B SR B A R IR R T AT A e
BUARAERA T R AR REZ RS ) (NIL) FEREERAFHENE
EHEMRE » SR IR ONIL etz aS R BRI A » SCATES TR ERIEC
HAER ST AEPRE IR SRR A E 2 ECH B N ER IS P B AR - 2R
IMAEEBIHE [EE BT a] sl e A &R &S0 (CISIRE) R 4
SERS R R H IR R R
=N

H DA BRI AT RUAB S I A R E A A R R E R - HA5%

SHEBCTIERE - IR 2015 58 pk IR R AT E R EE &R %

&t (WebHR) ZFsd B EMERE T0F - 125 2Blda 7,842 (AR - E

Ry B N B E H R B A S35 BT T H © WebHR %8 " 23t

o TSR E R SR~ TER P E R ) T IR ) T E AR

& T ERIMEREM SRR 1EBUEE] STRH Z:48 K RenoiRH A4 Ky
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R KA e BB L -

PRILZSN - TRBEATT  BRBCE R TR R B A\ FSRLRER Y T B
HV) BT RIIAE R BLERIE A ) S LIEEB ARG TMERKREZ
HEE o THEWEFSUFBA IR - BN HEEAN &R - ERE
b AR e P G et 2 (B - TARINIITE S B 5 #Eghie 5 B A 5
ARICER » SRR A S35 AL R SL B R B T RS RATTE 2 TR EARAS
SCPEREAFIETRERNR > IRAFINERIRT ~ Bigils = > HEEEEFIR
KIEREIIAEN B TIERE - RERES AR HEBIHY TAF -
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i~ AR

TTBUAANFIRE

Rl A B TEUR NHIRE KBRS E E BT - A

LU el T BUE NS - 0

Horel%

— ~ TTBUE AT MR — 1TBCA A&ERR (Les opérateurs de I'E tat)

%

Bruno LE MAIRE

Ministre de 'Economie et des Finances

Agnes PANNIER-RUNACHER

Secrétaire d’Etat

auprés du ministre de 'Economie et des Finances

Odile
RENAUD-BASSO
Direction
générale
du Trésor

Thomas
COURBE
Direction
générale
des entreprises

3

Virginie
BEAUMEUNIER
Direction générale
de la concurrence,

de la consommation
et de la répression
des fraudes

Martin
VIAL
Agence
des participations
de UEtat

Christophe
POURREAU
Direction
de la législation
fiscale
2

Jean-lLuc
TAVERNIER
Direction
générale
de Ulnsee

Luc ROUSSEAU
Conseil général
de Uéconomie,
de rindustrie,
de énergie
et des technologies

Jean-Pierre
FLORIS
Délégué
interministériel
aux restructurations

dentreprises 5

Pierre
PELOUZET

Médiateur
des entreprises

4 £

WAk © SARRIAE

TTBUA NSRRI OB B BE THES (La direction du Budget) > &
BN R HIE T ORATEUAE AN Z Gt RA > (REIZEEAG A HEBOR T

Gérald DARMANIN

Ministre de UAction et des Comptes publics

Olivier DUSSOPT

auprés du mi

Cédric O
Secrétaire d’Etat
auprés du ministre de F'Economie et des Finances
et du ministre de UAction et des Comptes publics,
chargé du Numérique

Isabelle BRAUN-LEMAIRE
Secrétariat général

des ministéres écono

Haut fonctionnaire de défense et de sécurité

Laure
BEDIER
Direction

des affaires
juridiques

Marie-Christine
LEPETIT
Inspection

générale
des finances

Héléne
CROCQUEVIEILLE
Service du controle
général économique
et financier

Christophe
BAULINET

Médiateur
des MEF

Christine
BUHL
Service du controle
budgétaire
et comptable

ministériel 6

Danielle
BOURLANGE

immatériel de PEtat
8

A B AT A A A

ques et financiers

Bruno
PARENT
Direction générale
des finances
publiques

Rodolphe
GINTZ
Direction générale
des douanes
et droits indirects

Jeanne-Marie
PROST
Délégation
nationale
2 la lutte contre
1a fraude

Bruno
DALLES

TRACFIN

Greégoire
PARMENTIER
Centre interminis-
tériel de services
informatiques
relatifs aux RH

38

Secrétaire d’Etat

Amélie
VERDIER
Direction
du budget

Thomas
CAZENAVE
Direction
interministérielle
de ia wransformation
publique

4

Isabelle
SAURAT
irection
de rimmobilier
de PEtat
2

Charles
DUCHAINE

Agence francaise
anticorruption

7

Régine
DIYANI
Agence pour
rinformatique
financiére
de I'Etat

istre de UAction et des Comptes publics

Thierry
LE GOFF
Direction générale
de Uadministuration
et de la fonction
publique

Nadi BOU HANNA
Direction
interministérielle
du numérique
et du systéme
a'information
et de communication
de UEtat

Michel
GREVOUL
Direction
des a ats
de UEtat

(108 £ 7 A&k

TR EGE 2 EREENAY © HEEUE https://www.economie.gouv. fr/ministeres °

TTBUE Nz
TTBUE NI FAEIERE -


https://www.economie.gouv.fr/ministeres

TTBUA NSE N T B2 ABTBUA AT BUN A BT - B 2 B
ER > BEGIS - R () DT BUA P ZUEIE S HAH S E B A TR

1

TBUANEBIR —KEETRGEER S - REFEGREARKREED &

('subvention pour charges de service public » f&fE SCSP ) HFr#HRE o % BN
B2 S H T EEEE (BEASELS) EHMEN - bz
PO BHEE IR 2 70H -

» FR I BUARTESREZE P IR e B Z RS - R R HE P TR

Z BREH - s B e H PTG DL TR T 2 A BB A A

(1) FrHERIAZE (projet de loi de finances - f&## PLF ) oft » JH3RBHHA RE4EAN
aT& (projet annuel de performance - f&f PAP) » EIFEEFAIRREHS1TEUE
NP BoE 2 BUN TRE SR ~ (S H H 4R Y 1S HBRA ~ Y20 THREE T
TREEN AR EIR - DURGTE 2 BB AR A 2 4 -

(2) FRZERTAL L LG 5 (rapport annuel de performance » & RAP )
H TR SRR A AT BUE AN B IRITEUE A e I BUR B < < T3
g S H 4RSS B R ER AP THE R A B 2 EIR -

(3) FHEVEZE (PLF) 7 "TEUEANE K E | BYIHGIEZITECENER
ERHZER ZEH ~ TENE RN -

» ST E R A B E IR R e S ¢ 2008 FEFHEAFZE (loi de finances

initiale » Tl LFD) 55 64 (FRHUE > " H 2009 5 1 H 1 HiE > fTEUE N Z B8
1t EIRHEEMBUARME | - DR BEEH A sE 2 HEE -
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~ ™~
R T FEEEREHE
(PAP) (RAP)
{
HAMSR M
= - BERBEE)
*

FHREEF G5

T

e - srEEREM
(FEET)

5 EEgHP ARG TEUE N E TG

= FEEHTBUA ARIRERG

EEITBUE NRYEREN EEATENALRS - ZAIREEUR S8 - d6RE EE %40
G T 28 - HOA AN ZSOL A HEEI0E - DIREZENKIEZEE - 1T
2B NZWARIFIRN ZEE » B > PG THa  TalAl] > DR HER sH AR
TR R EEYHER - H AR £ R BURRIE) » TRE M B AR » (rasdiE
LZEIE » fERTEME R BEUWCGERIR E ZRBCEE © AEERALUA N
HE M F Ly Ry N AT EU#ES( établissement public & caractére administratif
fiffE EPA )~ /N T %44 ( Etablissement public a caractére industriel et commercial
fiifE EPIC) » MELSLBHE M E A% (établissements publics a caractére

scientifique, culturel et professionnel > fifi EPSCP) 2 = AJEAI » HEEHE A

VERHOR - ARSOR BV B THRE 2 AN -
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/s-informer/
effets-qualification-d-operateur#. XZIKSkYzZPY

BIIRIAR] 2019 FEMBUAZE(PLE)T 8% - JAEI B RISYH 484 ([EFTEUAN © BRASI = KBRS - Hegpid A
& (Association) ~ R T E#eRE (Etablissements publics a caractére scientifique et technologique,
EPST) ~ A4 & (Foundation) ~ &5 F 7585488 (Le groupement d’intérét économique, GIE) ~ /AN IR z5 45
(Le Groupement d'intérét public, GIP) SRR B A (sui generis) 5 AHAY o (RO * 178 BRI A TH A Z 4
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https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/gestion_publique/operateurs/ope_etpt_ctmo_12022014.pdf
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/gestion_publique/operateurs/ope_etpt_ctmo_12022014.pdf
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/s-informer/effets-qualification-d-operateur#.XZIKSkYzZPY
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/images/gestion_publique/operateurs/effets-qualif-operateurs.png
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/images/gestion_publique/operateurs/effets-qualif-operateurs.png

B2~ YRR KOOSR o DUT Sy RIN G EBITTBUE N 2 S A R B RS 1
il -
(—) EETBUE NS

1~ AMATEERE (EPA) @ HAEDABIZYA 258 Mt IS - RABITTEUE
NEARIh R R (4 53.3%) « FIATBIZATEERREE (ENA- Ecole nationale
d'administration ) ~ Z8;% 5 (Musée du Louvre) - BLEE I FEEFEATEE (Musée
d'Orsay et musée de I'Orangerie ) % o

2~ AILTRGHERE (EPIC) @ HRTABIZYA 37 R AL - HEE )70/
EPA F KR[EIEE » 4 EPIC EARGEMEMUA » HULAKZ R E A E 5
B IRBREE - PIAICEZEFG ZBEEYIERSGE (Rmn-GP -
Réunion des musées nationaux - Grand Palais ) E[Jf&§ > -

3+ REECEFESEME A TIHRS (EPSCP) : HEREBILYA 148 Pt E i It
B FEAEARE - BAEE TR - REINGZ R - BEe e
WZeE > =% 4% (grands établissements ) ~ SEYN AR K B S s 2 %
19, BANF B2 RS2 4 ( Observatoire de Paris )~ FL5255— A E2 ( Paris-1 " Université

Panthéon-Sorbonne" ) % o

FEHA HEGGLED) el
SNHATERE (EPA) | 258 [H (/5 53.3%) BIFITEEE R ~ ¥ =
AT (EPIC) | 371 (4 7.6%) BRI e
FEEEFEETES ERAXE - BERE—

148 (5 30.6% )
IIiRE (EPSCP) REE

% 2 EBITBUE N E R R

if

https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance publique/files/files/documents/gestion_p
ublique/operateurs/PLF2019 Liste operateurs Etat.xIs) ©

Y OERARE © BUER G ILARE IS 44 -
http://edutaiwan-france.org/ch/index.php?tp=page&tt=%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E6%A7
%8B%E9%AB%94%E7%B3%BB&PHPSESSID=3d867c55ed371eceel 7acaf5S1d554769

20RH A BRI B B TR A - AR e -
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http://edutaiwan-france.org/ch/index.php?tp=page&tt=%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E9%AB%94%E7%B3%BB&PHPSESSID=3d867c55ed371eeee17acaf51d554769
http://edutaiwan-france.org/ch/index.php?tp=page&tt=%E7%A0%94%E7%A9%B6%E6%A9%9F%E6%A7%8B%E9%AB%94%E7%B3%BB&PHPSESSID=3d867c55ed371eeee17acaf51d554769

(=) EfFEH =

1 BHEE AR EEGRTBUAANZ RS RSN - R B EEEH GiEIR
&R B8 RS R R BRI REREREFEHE (4
BE - NBEFSHELTE) ZIE - FOAETBUA N Z 802 RIS B Ta & -

2~ B (T AEITESEG 2R WS BUEFT T Z 5 B R
HRHEBRATTR S S Ean 2 > HEEEEEREFFEES - 2B
32 45 WalAEERZ HE - IMEEmAT » AeUEF SRy &
THEPE - HFrahaya SPE 10%5H MR H BT Z R - ZH5E IS 1asE
BEZE I ZHE -

3~ BTHEIFT © ZEET AR R HERIEFETECEATIEZAB A - B A
BZ ANBEHITBUAAERERIE - I ASEE 2R L E RBEUFE -

4~ NAeEE L REBRBUT T o B 3 FAASEE 1 R GIREREIER SR -~ 37
PR SR A A TR ) > SEt A TR 2B RT AR S - Bl
Pl ZWA & - WERE ARG A E R EH - HEHE
BREYHZEENRIEERZBE - EAREIHRA S EZ ZHHEE
> FEIZRNE B sy - EE S ESERIT - ARZAER B =L - R
% LB K -

(=) BB e

i B
1 —feMEEE - R ASEREA SR B2 5 21 (BYAZBUN RS 2 BB Bl
PER > BFELDL N HE I
(1) EFg (REEETREGAR) FrAk# AL EENgEREE - #
W SUEBEHAECUER R ZFRE - A2 BTEEAHEE . EH - RIZHETH
g ERER - S EEE RS 8T
(2) EEZ(taly  FESRERES > THERTHR I SHEE - DR
B EEEEHEREY] > BB R B N E SR ZE —
TEFREREER(THR -
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() BUNBLAANETEZEL > BHEA NEERHMTZ HER » &= 78t RSN
i BHG S o A NAZBUNEE > WHETBUT T Z T -

(4) MBERRIERE A AR PIRIPE T &SN SRS AN

HRS R ] > Bl > SR BEBRIEcA Y B A 2

2 REEMASEH  BUFRHERHEER > S SRR LR > &g

SEER > SRR BRI GEEZ 8L IR - HEFETREITA A

" ERFIERT/FEE , (Equivalent Temps Plein - ffi§ ETP) > JRHIER A&

BESN WABEEA TR TIERE (BEIIF 4 X 45 EERR

0.8 A - 4E 6) - BT/ EERGRAEBITATTEUAAMEZ A

BELEIR - Seor s B ETE AP S 2 EEWE (WRSERESFHE -
YIRS EED) - B EE TR I BCas HoFT S 2 KBRS e -

53
N

Ex : un agent a temps partiel, a 80 % (quotité de travail 80 %)
correspond a 0,8 ETP.

6 "EEFIERITIFEE ) SEHRY

3 ANFELEZEH:
(1) SEHEEZAEE - EFEE - REEFIRAEEEEH - M@
BEAEIR - ASFERNIAIZIRNZEH LR OFBEM B gHEIRER
PRI B EEEN AR > DI BRRERBEET RS - AEE - &F

AlE AR | ERSOR S BT TR B R - S
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance publique/files/files/documents/gestion p
ublique/operateurs/ope_etpt_ctmo_12022014.pdf -
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https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/gestion_publique/operateurs/ope_etpt_ctmo_12022014.pdf
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/files/documents/gestion_publique/operateurs/ope_etpt_ctmo_12022014.pdf

GHLE e EF 2 EIR -t A\ ST AR B T %]
LIMzE N B G EIRIUE -

() ANFTELABESTZET  (REBIFEHZAR - HErE AN
- B T AR Z SR ANFLE > HHVI AN BEHBL A\ EE
EPREERE ZETE -

4~ MBEEERE  AREHEF I IHNAEELHREHIEE  KFhERSE

AN » REZIAL BN E LG - a[¥E N2 FERTI (EE

BT ) ZAMZIBAE L SRR A 18 SR E BOR [ F 8 ST EL -

R ZH S HE B S AR [F] < 80 < ST3K et EARRE - DL ERRR ;B

RIS IUEAE R IR N - By T iR Sk gE 2 22 -

=~ BUNBEfTBUAARIE] E B &L (Contrats d’Objectifs et de
Performance, f§f% COP)

EBITEUE MEBIZ BURE i S 57 EZ 1L - 2010 A/ » 72 130 {EFHES
= A 21 FZHERFCE DS — S ETEUAN - ZERCH R R
BETTBUA NS THRIS 2 Tl > DUERBURM TS 2 A5 » W58 LBURERE AT
FIVERE - PR S B AR R STRATEUE NI TEIGN A LI B E PR ARG SRS
HEZREA - 1F 2007 2 2008 F-fE IR T BRI T 2 AR BEETE - B HE
FREHERESFTAETECEA - HEEE B EREIRETEUA AN (FE
BREARBERZ EEK - AR T SABEUFTE 2009 4 12 A 3 HEHE]
FATBUE N GH Z 80t » HE1L T YIENE A 2 S s E BRI A - SR EE A
2010 4 3 H 26 HEMARMBIRTEUA A\ RIS EEL 2 S4FH ey -

- 2010 FEATEFTA FETBUA NS TEREEL -

« BAESIEE 1 5% 2 SR ET] -

BT EBRIR KA (-10%) -

- ST 15 & 20 WEET  DAECR BRI 2 ST ERDUE 2 #E - MR L

JRITEERHELY -

|

ll

44



Hep > ARIBZAEBEE A EEHE  FIELEETBUEANZ RIS
HEPREATEIFF S T2 B 2 AHBER - RIS ERIFETEUA NHETE < B K4
AL (COP) - TABBUA RILHEARET 1 T iegid B R A4 2 U5 7A 46

(GUIDE METHODOLOGIQUE POUR LA CONSTRUCTION DE CONTRATS
D’OBJECTIFS ET DE PERFORMANCE ) - {7 B B B R 5 T e el T A e B B A
Lls i A N T A HBUR H B R AR -

(—) BIERAIE AL
1 HAERENGUEELNER ATTBUA N BB E AR 2 B RS © 5T E SR M
{ETTBUA N B BRI T TSR - SURBHE TR E R S N B B R 2 ot
5 1] RETT Bk kg 2 T WA AR E IS R B g
2~ AR GREFO FE N e B B BB eI — 8 1d 2 2249 FrA V3N
HERERG R E T - HEEE T E TR SO B B R E R - DL
KFHEEFT CEOP I B TIRBE R %) > IR (A 0P TEA AT
AL o
3~ BETEMFFRME + BUBITBUANEER » WH IS B ATHRIE =
Bz & ER  Bh 2/ VAEEHYEZ R BHBERE - 2290RH
AT T B B R (iR EL R ~ B RS B R BT E IR & 3
o BLOAR AR R — 5 > BT nI IR (A 2 R HIE W BLER
o
(=) THH B
H R AR & Y1 5 KERIT

1. 5[5/FE -

(1) TTBUAARE M HEEAE AU ~ sar HI ~ a0 (f1n
EHEG ZAY) FRUEEN SFAERTECAARMTES 25 R
BT (BUG ~ 80K ~ 11 & - Kiilr ~ AEE) - DR TEBUAA
ZBUREAE > WS TR B o] R F RN ZE © LR A

45



TTEUE N L BRI 2 TR LA (] ik HREK - MR PHES |t B A
A SR -
(2) BRI - BLETERRH R AR T - B TEU T > ST 2Rt
TR (BE - 8 s > BaHREENE - ADER - && - 18
FEBUR S H IR -
2~ ORESELE(E HAT - BT 2 U
BRI T ¥ 5 B H AR O

1
i 1. SRE&HERC i
SRS L T — (S 2 (S > AT P S A = S
R B T ELERR -
| 2. SEESEE i
_______________________ ZENRTERERTE . A ERTERE -
1 ]
i 3. TTHR i
N FHEST H s — (e (A -
| 1
| 4. i i
B S B RS B 7 7B T LA - LURE(SR A 23 -

7 SRl ERE ~ BT U R A RA A
(D) HisE R A

A ~ B H BRI SRR SRS il 0 Z AR - AR B E
DAtECR rTHAMED (B e B H - iR A e oy B e E A/ FE A/ TR
Az ARSI e 5 5 =238 -

B ~ g HEZREMTEUA AGTE R &S B IR E AR - (At - H
TR EERIIE R TEU A N E GG T2 (PAP) Fiiie e Z HAEE >
BUTEUAANEET Z PR aiafe s s -

ety - s Z HEZRED ~ BBkl - 565 ~ R ~ e ka8

LRI ¢ AR SO G B THE B R B -
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/
guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#. XY20A0YzaUKk -

46



https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk

3~

FAHRBRTE IR T H PR B A R - o Ry Sge iR RS EhE ) -
GERIEIE (MrEBCREEN  tt & IR 28 ) - BeRiEE (&
SRENPIEZBEG) RinEER (ENERHEREZRGmE)
Q)FEfEETEFAL -
A~ BHUEE A ZIEER  (ERaHSTTBUAAB ATTER « &l
fla ~ AEhE KB IAE < ST o (BIEEEE A A RS - H
JEEE MBI - DR BB R TBUA N Z 38 -
B - H{EHIESETER(LEE - HAEE st R AR AT AE
PRI _ERREERE (ERERAIER TR BRI - RIS ALY
#%) o WHERF Z SR EREGUETE (PAP) 5 -
C ~ SHESERTTIRRR A Z R > R Pl R Z B S B IR R B AL G
R - B0 - PR Abe e iR A RS TR IE S A T E TR
BE e > R B AR e i A 2 51 -
B R e B e B R 2 AT T
LRI & T 2B R - SR G E SR - 2ihlE
—HR G P B SRR - TR ER - R B R Z IR
SR 1 B R A P Dty & 07 2 At W TBUA A
BB R SR O E RS - (R - (e RoKEHVERE BT
‘B AR -
eI E RS BT R B AR P20 T
(Ve BB PRE B T BUA N4H TR EZ A& (comité de pilotage - fEffH
COPIL )k B5 B 5t 72 28 ( comité de suivi et d’évaluation f&f# CSE ) »
B EEEHGBITIHEY - WA RIS b 2 RIS AT f s L Z
{TEHRITIBIE > RS - Bl AT R I B2 T s TReE 2 22
% GEZ/DAM—REG® o Wil E MERELERER > BfTB0A

47



NBLEETEERATR - DU N ERE TR R B i AR -
(QFEEE R

A~ IR B AT R AT SR RES € - 3RS BRI BT EUA A
ZEPE R wERR BT -

CREITEE D > RTTBUA N H BB R S AR — R
it -

(a)sRHFLNY HARBLEIE 2 SITIB I » BIRERZ HARE TR

(o) EBTTEITH - Fowh S 5T H AR EfE -

(O FHETTENZ EHEFT

C - FERFREUSL —EaM BRI W - LERF > FFiE

fEELZAE

o

=Y

EEHEORT IR

1) LRSS

i'"""""""""'i
| BB (TECAATE |
|
2) BF KRBT
LR (ECA A
e 3) fERE

Bl 8 B ST 2 R
(3L NG 2
WILTITIR G - (KIS R TR T R ORTE 2

BERIAE  EESEEM B TS B 2R S - B
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/
guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#. XY20A0YzaUk -

48


https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk

SHITAF AR - TR T I IE 2 m R BT A - RSO HERE SErT224Y
AT Z BRI LU ATBUR NPT RE 2 SR > IREEFEEIBTT Z an
'H o Wi E R SR I FHE -
(4) 224 T 2 ARG R
A~ TTBUE N Z &GS
() E R B R s -
(0)5 [EAERSRTT > WIS BL4YT B AR AR T AFaTEE - DALY
RUEZATEN AR -
(O H#I TS P EEBUFTBOR  RralE s e AR R A B
HARBTTEIRCR A
(dl) 2 Hip A R B B A A A B EL R (R 55 o P i 78 7 (R (T PRI
@)= RIEEB(LHEtEHEEEEL T -
B~ BUT B E R 2 &G
(@) SCRHEAT AN T BUA N SE 1 Z SHEREGA A -
(0) BT BUE NS Tam S8 e A -
OEFetERERE  BETBUAANZ & E -
(EECREIK N TEUCE AN T EAEEENEE -
(&)l SO RFE TIEUR A\ I S REAH R 2 YA R -
4~ R — BREUBT AR 2 (B R TBRAS (3249 2 R
(1) BOWNEELZRIFERZOPEE - RES ~ #dTH7EKHIE
BISUCERMFREL  a RS PUMEIEZR 2 P U TR -
(2) FIEZLIZRFIRERNT > A1 BER ~ TTBUANEIEREE ~ 1TEUA
N#n—Eeett - SHESETEEMIEN - EREERNE -
5 FALIfF 5%
b g A A Bt R SRV BRI 2 (B E B - al B srR (b
PN - (ERLATE R 538 - Moy RySRi P R Be MR sk A8

49



(1) smAITEMT &% - A HIRAERIH B ~ feiRan ] - 224Ul s
# B E i AR » TR TIF e iR s s (EE
ZINEE ~ dEm s HIRE) BITEET - HREEETEFRI MG R
& - HZ WS REDR AT SR A SRE BB ST
BUENZ &GS - MESE RBIRIERTA &R TAI R AT B Z HHEER
£

(2) BEREVENTS: - MEa EE RS - TEUAANESGERE - BTEUA
NGBEFRIFMRE Z HA S (P - AENEBUR ~ SREBCRS) ~ B
BB EE (B EE AR - BT~ BEE AT
ZHR) ~ s (PN LT 2 E R A - Blrse s
S ER) F

50



1) FEER
FEER) EEAR
REHETRAL

6)ERIRAEFHL
SRR T

b =

A~
/

/

S)RERE H R R 4R ST AR L R A 2)??&52&4}%5%@
ﬁiﬁgg%? T AL
) x ’ |

| ¥ > 4

3 DB RS R

i AL EEhT

E FEHIEES) .

L N s, !

L] RS RE (COP)IE 1i€i§%§$§ﬁ’:

-1 H: I IR WL
s | TR
| B, i | SRR |
LR R TARAS - i | AR AR E
bommmmmmmmmmmmmmmomnneee e R

9 EIRE R ALY (COP) #{THfEF:

A ¢ AR OB G B THE B R R4 - B
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/
guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk

51


https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/cadre-gestion-publique/operateurs-etat/essentiel/ressources/guide-methodologique-d-elaboration-d-contrat-d-objectifs-performance-cop#.XY20A0YzaUk

- TTBUA A B B
1TBUE N s 1T BUE N Z E{EE B E] A 3 57 {5 7 (GUIDE
D’AUTO-EVALUATION DES OPERATEURS DE L’ETAT) > Ziststassifhisra &
NS TEHATR
(—) BHEEHEZ HIE
1 IR AHEUR R E RS - FEHZ 5t 25 -
2~ N HVEH R ACE SRR -
3 FHEHIACER ~ et 2 IR i E R S AR
4 ~ fifg e FLORME BT T 2 ARSI 9535 - 1M iR BN HAE HAR R AR 3E4 2
SR -
5 BEIEERIRAEMME ST 2 o IR Mt EA S B R E2
6 ~ BEEHEEER ERITBUE ANEN B - DUREREL ~ $55HE ~ &
BSUEIN A S HIRE IR 2 B -
(=) HIEHEHEHE
1- TEHS—F5EBIE T | Fil (Axe « Stratégie, pilotage et gouvernance» )
(1) " 508 | 40 (Module « Stratégie » ) :
ATTITTTBUE N Z SRS J BN SR o FHRRME © B & HAH 2 &
FEARECR - BETRIBEEEE - EOSERHMTECEAEZ S
HEERP 2178 - DURAEZ IR 32T -
Bk EH T H (AiEH ) E0EBEILE IR (dune
cartographie de ses risques ) EZE HARGREL ~ E A PRHUNATZEETEHE -
CHIBAFBERERE » s T TRIEHE 2 e BVE B -
D TBUA N & FRE 2 UM - BB S IS B R AE
(2) THeEEET | H4H (Module « Stratégie » )
Tt BRI B TEUA N Z B (& IR TBUE N\ A A 1 B B e 2 1
KHFEHZ TR THR TIRTEUA NS & a8 BB TR 72 o 1ok

52



W& fRE » DU B ERRR 2 SR BITTEUE N EH SRS Bl EE 2
s E VSIS R A BOR (CREAIE R SRR B e ) - T %
HE N Z B EREAAE R -
B.iHFE N BN E T e B e TR 2B UM o SHENEVE AR B
HAHSE R NEVEE T H 2 /s > WERESE R -
CEHMEITBUE A FEMRE 2 A Wt H B &t 7y SRS IR (2 B
FOE B -
2~ TEITHEBERAZ A3, Tl (Axe « Moyens de I"opérateur » )
(1) "#A¥%5 , #54H (Module « Finances» ) * AT TBUE A HBSIRMLAT - &L
RS E AL WA A N & R - YT SE B M E RAHR S B S
I EREHEHEE ¢
A~ EIBFEFEIE T SHESI TR =2 T 2 BB B CFRIZ
H 224 FARR T30 %EE ) W FE s & N SR B TE I B
TR (2R -

B ~ fRATECA AR BB - MeprHTRE 1 S PR S - |
TERATEUE N B B B B @M 2 (esS
(2) TEABSUL A | #54H (Module « Recettesy» ) : FTECE A Z AU AEIN T
b BREEZEIZR T ASLARES AL &R JVA HAMEEL U A - a0
R ~ HA A B PR B A 2 wHAG ~ IR i & - SEsUb ~ Eiflg
KR EHFTERFASEAMFEEP
A~ BETEEETBUAAZHBRAE SR » SJORARBI » HIREEE
TEIZ e » WIEIBE M B B L 2 ERECR - a3 RS E
AR PR Z I

B - ¥ HERBHFRBI R ALY EIAR 2 35 - SHE R E IR BT (L5
R~ PERVEAT 2 Rt e e E by - e SRR - DAy
T BUE NEIA TR A 2 4R Bl I AE

53



(3) " AJIEE | #i4H (Module « Ressources humaines » ) @ ¢ 2008 FEFHEEX
Z£7% (laloi de finances initiales ) 25 64 {&HE > H 2009 41 H 1 H#E >
TECE NER BE LIRENSEE R HERR > TEENRUT®

=,

&

A~ BITBUENIIREMH EEAESTE B3 EIR > BRI AR TEUA

NZFHRME -
B ~ Fr G 1L AR 15 B A LI #E ] (pilotage de I’emploi public). 2 fff
o
C - BEITBUANZBE LM » W EEFEIEH -
B ERBE ST T BUR AR AT HE FHELE ] 2 MRS T > & IR Bl
YRR - GIATTEBUA AESRES ~ 37 & ~ S ST sE R BN e 1
EAR S H A IR A AR © BE5N - S TTBUE N Z SHERAER S - 2k
B BRI BT AT &R HBR (F 3R - H B ERER & AR (R -
TTBUA NS Z AR - HEANEREHINAZE - KZEITECR
N A ITERRE(EPA RS RIE —E A AT EREH 2 E G 4
HAMATBUEN [0 AL TR (EPIC) ~ A LRz (GIP) ~ g
(Association) £ ] HIEEHEZLL SRR RS T2 BT ANEREH -
L AHVRIRIGT TEUE N Z AR ~ BB R HES AR e
TTERGEHE - H B A EREEETEUCE AR AT &R G2 EHER - A
[EE 40T
A ~ (BB B E PR 2 B8 R H IR - MEETTBUA NI 7565
Z RS ©

B~ EiBHERR - REpR - BS5E - BKE TEWES - BRATTE
REHE

C ~ BB TEUA AL E B B T e 5515 (e 3ii - pyramide des ages )
] ©

54



(4) T&H AL B4H (Module «Systémes d’informatioy )
IEAH > B S TEHEITTBUE N T I ENE R AR 2 B
M~ B ARG EE E 2 B EREHERS > WEHEER AT
ThRE - Bl ARKZ ATTRER S » AR A B HRGE - INFEAE
BEGHBERRRE - BugELk - FEEHUR BT RN - WEIESN
HEBET R - NERFEIERLAGEE - URATFEREERE
A fE R
TBUEANMZ &S » GERTBIZRIE 2 B TEEE - HT6E
W RATEUE NS TP 3A 2 AR (B0 - SRR A A SR E
ZHEHETR) FHEE > HIt - AR WA B REHEHE 20
(5) " £, f54H (Module «Achats») © BETERHASTTEUE N HARIBEGR 2 4
BEVEEL WS DUE LRI T E - #E 1T BUE N B TG ERIBECR -
FeérenE R EMELE (Rl 2 EPRIEAE ) ZaHE - AT Bh i &
EFEERGRIVE A - SofkiE 2010 £F 3 H 26 H VAR - Rogib
BUNEHTEUE N Z BB # S - EHIE BRI - FIHnsRiTErE
NI R EE S D 10% - TR PRI AT (Le service des achats de
I'Etat - fifE SAE) SEELTEUA AL T “HERT -
A EABSEIE TS
BRI PTE K - fTBUE N AT BB A B ZR A SR8 0
( L'Union des Groupements d'Achats Publics » fif§ L'UGAP) %% 15
(EEBF PRI T - WA R SRR ARG P 24 - Th— PRI T 5
THE RIS T » 4YATE 109 % 409 L 22 S -
B - PRIEECE(LatE
TTEUE N A 12 BRI E F T (le responsable ministériel des achats

FEf RMA) Z RIEAHRR &k » JEIS IS PRI TN 2 5 -

55



[ ~ EBIfTEUANEEER - IEYIE R
R EETBUE NMEAHS I A D EEE R EREFEHY - ATCEEER 2
SR MYIRERE & & M ER Y& Ala B R A TRa RS 2T EsE
& Rt 7R A IATEUERE - DUT BRI Z0E AR D HIERBHZ -
— ~ T EOE A — BF HYeERE S 2 ( Réunion des Musées Nationaux —
Grand Palais, ou “RMN-GP”)

(—) 7%

1~ BregMEIIDE AR » B2 Uiz B s » FEULERE - &
M - GBI - BEEESBOULARMER - UL T ERER=
SAEBERZ A B R HIE ~ IDREE o DU TR TEUA N S ER S (A
e -
2~ BEEEHR 1990 FFH—MATECEA (EPA) BRI H TRGMHEETEUAAN
(EPIC) » HAH{A HATA YRR (&8 E REEEME) ZIE&HR
0 REEIR R B R YRE R A T BUT 2 IR Es - i A EL e
B2ERES) - WS YIS - BAEZEIE - Ptttz &HRS
AR B R NP ESERE ST  ASRU S LUR I R T TIBUE N -
3~ ATt (EPIC) HEFIME » MEAAMEENILIRBESE - EEVH
FAE—ELLEFEEELE T - AEREEEREE I AR R E
1 < 2018 FEAYTHERLY 1.4 [EEUT » HH{E 15% (492,000 HET ) FEUN
BN - Wha g T & Y G S R R S IR AR - HE g
RE & FITHE 1Y 997 6 B B T B 7 4 > 068 - B e R EE
T
(1) KRE'= (La Grand Palais ) © /¥ 1900 G AR H R B & s » HAT 2
PSRRI LR A Ry SRS 2 - & (REITRE - BRSS i E e
b, o
(QEAEHYIEE (Le Musée du Luxembourg ) fir JREEZ AL » AT HE
BEESHERE (B ZEHagss (S8RE - EHOSMm

56



S~ BEE  SEREAT) &

(3)HeAt/ MU @48 (Service & compétence nationale » SCN*) * RIH:
HERETIA R » N RSB S Lt e e > WP I=HE - =

BRI - LombElE  2EEEE -
(4 HAMATIRIL EYIRE © B & G iR IR M E s - i EHE
BE > RRAFEF > BREE &S - MR AL R EREF -

O)HITBUFZ Y88 - e gie (R E 2k - AVNEE Z&8&dan
Jh o~ REIREE - R E B YR

=

(1) BERERAKIF RSV EE ~ &&&an)s - 1 547 6,000 HEUT -

(2) R BRI ~ PISEIA ~ BB E -

() REEZGHAHMEA -

(4) EEEEAREHNE - RS - WY T Z AR fERcE R Ak
B~ hiE) SHEFUA -

(=) PIRBUTEI &G ry BB
1~ wmHEEH T B LES - PRAR - BTAR - EREBEREER

R&ES 6 A QR E S =02 —  BREAGHE -

 EH S HAEE

(1) EFEGRIZEFHTE -

(2) FwtZAG - ZEHH S > THERE T -

Q) FHEEHR « FHEE M - E B LR -

+ GBI IEOED R L - PRI ELAVAE AR 50 EEUT ~ maErElHy
AR RGO B B A -

- BURRHED - i BB E AT

(1) pEsEMEIEE) © PARCRAERPIEA AL 5 - MR RS -

® SGEEBBEZRITERGHERE - SCN AR — R ARNITEUIRS A - /i R TEUE BN 7y
FEUTTECE B Z ) - Aot oe ~ 359~ A A BUR BT LS (TS -

57



() AHEARBEEES - NEEAEEEEE - EAEPTEAsE S > B
LA R -

5 EEHH ZMEZE - REEREESEME > f140 © [ AEEEEC
ennld > AR KRB EYIEE RIS SR I E 2 & > 2 - a1 R/ NEIEE
AT H AR RIS Ry AR M E 2 €68 - st NSRS IR B Y
R PR ARA > RSB E R - IRBONERME - BUF4
BN RERE B AN SRR - HATZR/DVREFFEREIZY 98%LL B2l »
FEHHELSEER 2 3EH]  FHUERT 100% 2 4/#B) -

6 - BEMRBHEMTEUE A 2224 - B E g R 4 FEEUEEETERLY
TE RS RIS 3 BITELUIHRM Ry 2017 2 2020 4 > AL
RiebAa o sHEPREER 2020 FEPAEELERS 2 NEREE » SHERKiEE =
M o B4 T FHR AL RIS 2 N - AR KB (REBi &g 8t
HRE HHE & SR L FIR S E AR ) » BT Z SR TR -
FEANERRESY T EGRIEH RS -

7~ BEEM IREE B THEANERE/DY 1,000 A FZE LI 35 (EEE -
dCainlEZ BT (49300 A~ DIRFCES MYRE TFZEEE > 55AH
HRIEI Rk Z AT R SCN 8B T3 > (hiilt &g ERERASN > HER AR
&MY TS - JERB e g ETES - A IR (EPIC) &
M B TEEIRALE - (BAZ PR BUFATE] B2 EIRZFRH > (RIE 2k
IEBTEEE(ETP R BB AEE FRIYPEFERERIEH -

(=) —AANZEHEATEER

1~ BegBS e Bl - B g et - SEmSaEE > I
LB E R -

2~ THYIRERI BG4 - BHRSEIEE ZIEEh A YR R AR T3
Al e e MR A LSS EREF 2R ARSI E Y - 5

HEEEEER ST RE - B EAT&E] R 3 3280 (78 > Al

58



i ettt 2 IR Ta B SERERI ST BC - 08 Sk S B At
3~ A g HAIITERER (EPA) R 5y /N JL T %R (EPIC) fiE 5L ¢
—RATBUE NERE By AR » WIS RE RS - He] 2 ECE S LE
BUTHHBAECE - EAR B TR AZZLAER » KB #EF HE AN - B
NBEHER LIRS » e &I A E RG] LA 52BN - &2
AT SRR o B S B i S R L A BUMBUR » A0 > Bha g /HE
SFBURERIE ERED - H3E B A AIEBMIEE - [ERESMREREEENG - &2
RN A BRI IE - NEEA KRB BGEIRE 2 &2t A\ S
EZAT IR P =t 2 S NN
= HOFTTBUAAN —ERRIEYIERE (Paris Musées )
(—) B
1~ BREMEE © 2012 4 6 HEEHREHEBAHMRIH  BAIE T BURZEEgT/ N
SHPrER RS - R ERITEUE NIRS » R BhiR & R ~ T
HYeE 2 fe RSB FE 2 T - e BRI SRTAHAE - MARKE
th O A 2 N SRR B B ARVAEZE PR 0 B T R 2 AT
B i%fE (EPA) -
2 ~ AEIEREN ¢ B ALPE R THEUN AR - BB 15 iR I MEYEE (&
12 Fir@8E ~ PRS2 i B BRI R E S T o 2 e s
HNE ) KER e AR H iR ~ 28R - BT 100 SR -
3 g LIFEEE,
(1) HEREHENF AT ER 2 — At A 2 2 — &
R e 2B ES) 2 B #EH Pt g 58 S EER R S
R AR5 [/ DE 2 JEE) » FER - BT EEREE  DIGERN
SHLEH -
(2) NEENGHSRIRE 2 U h e RylohBh A\ EEIE S SR AHRA RS
WHEFES ~ EWEEABRS (F5E% ) AESERER  JHEFRIR
BRIHYIEE - HINEIIAREIE - R R R E SR

59



# .o
(3) EFEERS JTTH » DA IR R S SR B (SR s st 2K e BB AR Ty
I » S EEFTER S TR B A - AR AG A &R (PR RERL )
FEHAE M APP IS EEANE - TR I E &
4~ hEUE RS 2 R
(1) oS & HABRERE AN - Bk in = g gy 1 & -
(2) HEBHE LB - BN EMEINRER - HATE58REY 30 #: -
() HEA TR A HE RS E E M YEE (B BRI - #70H
FANIBRE ) AT A U ENH 2 B MYaE s i 2 S8R 1 {EB0T -
(4) HE28 AT 2012 FfilaT 2 240 #AR - B2 300 # A R
ARE ST EABERRE T Z BEFTEE = AR o RS 400 K
(5) BEWAHIEA 16%f27F 2 32% » ik 145
(=) HT B8 ZATBUE N
1 EEGH
e B E R R L E RS - AREHIE RS ZFTAECRTT$THELE
ROAE - FRHEERTEEUEEB BT RESE - H75 17 k& (14
AL ETAFR) » Hep 10 AKEERHTEFE &S (FMhi& B85
B 2B ) HERsl B ARE BT EHEE N HERER - MIEE
AL EYIRE £ - BIILE T S e b RS
2~ HIER&R#24) (COP)
e B AR BB R Z /B - Rat i g 2 TR
F o HERTBUTAIE R E R REETE COP » WL 4 A0 (BT
Ry 2016-2020 22K > fird 2020 4 3 H i ROUE » R N —RHEIF
FTSA T IENNE ) &7y HEEE IR A e e T 2 [ H
o G g A EES S (G (i N B 2R - g 2 HI
s ) - SSHERET RRAZORATHE - RS Em&ECRINES (F1a :
iR D E R YR 2 B HEFER) - EEHEIERT

60



1) 2B g @oERE (RE2E) KEE CAHE)  SHE=FA
& -
(2) 27 RPN BURPT S EEE -
(3) ‘EHEIHYIEE 2 BUR AN BEEE -
(4) BEWAZEESE -
(5) BUCESE NHL -
- BRI R B
WITTTBUE NS T S TBUE A RS (80A B3R EIR - BN
AENAREANEIRE]) RE - GAABEZEE - DL 2018 - 56 - 487
8,200 HEOT © Hit AFE G 57% 0 Bk 2017 455 - ABE S 78%
(EERBR LR ANR) - S5 22% - &8l N e Y88 & T H Al
Q5T 980 A - A ANET Ry A g (B0 ~ B &R (BT ) ~ C 4 (F
HUBH - Za) %380 BACAEEFEASTHE - AR ER
N ESETECE NBRE] -
- B RTHE
e A ST AAFE O RIRGRIUES » 2013 FUHITTBUE AR
I GETHE 7,400 BT - HA BN 5,800 EEIOT - FFRIER
A R Hig 2 MBI PR E TRIEZ R » sBi ARG
FHAWATE B B R - 2% 2018 FEUMBNHERIRE £y 5,300 HEL
T BASTHE OIS & 8,200 HEEUT » #HE  B AU AELRIMEE H 16%
WA ZE 32% » BAWERZ RN & SR HEEh  BLAG R -
 ENTHE
H B ERBI R T BUT IS thIeR & A sREE IR RATRR Y 12
B ~ 27 LA T 2SR B SR - I BE L e
FIATE - BBt B R BT - SR - ST
Al WERHRTI B BENE Z BB AT - SRR AERE B o St

61



sTE T BRI EETRDE - ST R IR L AT S EERIET T > WASE
GRTHEER -
6~ fin e B iR Z BE A

1)

(2)

YIRS Z 58 0E - AR MY ARUE - 15 € P B R e
FANIBMEER Sy - FRIRRE AR E IR R R B R B T BUR » SRR
ERUE > IR N E RS R A E6E > 23R NS YeE S e
AR > JREIE SR A Bl 5 2 IR EE -

BB A © th OB E R TR UE TAE 2 &% » R
FIALEEZORIT B A ABIEYIREEE R - R TYIRENT St &
B AR Z B gHF A S HYEEREEIFEA AR
Ty ALy o RS bt 2 m TR ERP FREE H ©

(=) —AANZHEATEERHA
1~ WSR2 SR T

(1)

)

e EN BRI 2 O S - REBUF (T Z B4 s il & 88
B AR N AT R BG-GB aE L E b R A E TR
Foofic - ERFERERE - JRAIERSEERT B TR E RS - (H0ERA
Ao & BUN BRI S - AnZoRE 20 B AR DL B2 B s =
R EES - BB TBUFE]E 288 HE (A2 A8 600 & A
R Gre sl S IH R B A FR &E - Mt AT RE Z PSR A AL
NEBY TRERT 46 S8 2 S B S eEEE R PR LB
AR HOE - (HP AN e DUER S BZR B E AU AR
Z JERE T LASH -

RS BRI Z R > (R g S R FER R o e IE
H RS EERR T BUR S Z (£ - INZ 8B 2 EIREL A J1 22 B0k
g EEITEF = FESHEII78 - FEHAREH - A2/
BRI ITE S AR SR > e (U © R REEE B a8 1T

NN

62



H 8 - ARG R -
2~ =R NZEEFTEIEZ 53

(1) (BRE © FEMELR - IERILEFIEH - BETS - W ETSE
e RIS ATEm 2 HIR ) SEEATZ N BITREE BB E B
I (FEAHEES ) M HAFRESTR

(2 ~NREZka g NI e - AR LEE % e 2 T - i
fpEER s BURE IR » BREEZIRERS FI T %S > fEEE
SRR > HIRFE RERET -

=N
FE P EEBTTBUE NI Z 555K > WHYEBITBUAARIE - BRgan T

(—) DISEBETE B m it 7 Z AT EUA AR BT IREE A S EE T2
> A 3 4R BEEE 1 X ASESTRIRMHE &AM > EEITE
BN S R PIEETA NEE Z GBI RO E T -

() BUGNUAANBEETAZELY - A AAMHE LM - BERAEBITHE > 7HZE
JFEEE - STBURRTSN 2185 MAE %5 T 2 B R a2y T
ENEERZ B ECERIEE - 5990 > BUFEE NEE Z BT (A
HEEETARALTREERNG ZFE - P RBIFESTTEUE AR
& WNESRFNE R0 TEEE ) B LR EERETECE
NEREERAEH Z (Eay ~ BIE - DRI M b Z IR i S BE T LBUT
HYEIA]

(=) RTEUEANZ B3 EIRIRH] > 51T EUA N NAE B FE M _ EAIEERE £
fE - RERAER G BT w2 THRS Ty B o A ] A
Z B HHSRE eSS IS E N NMEEEN 2 B8 LR - S5t
JE NI 2 SRR A R A B HR B IR > (R T BURF BT TR E
B HEEIANE - HIER R S8 BRI BT BUF BT EUA AR

HEERE

63



&k~ LDRRER

AR RZFFG A TEUA AR - EEREYIRE S KB Y tER &
SAHRERRE - 15 ZAERE PR O E R R S E eV E B & - B
ARHRR Ot S AT RS2SR 5 2 a4 T

— 2EEBEEEREEE - EATERIEN I TIEE®R

AN BEERERE - ARBEIEEESZ SPE A N B > R
ERTTEFFAMIHEHER IR E—ERFILE ST TEE SRS
FRAUSERER - T E Sl E B 4 B - %l SRR LU EZ I\ B S THEE
BEAE LR R By > HEERHE G =URRMENS > B a BT REHH
E > B 50% - AIAIERE S S A7 B RATEIGR - & EEEm AT > #EARKE A
[EKRE ~ RS ERESE SR - ShEmINE > (i = BRI AR -

TABIHE S AF A - fEiEE A EHUE A ENA & > bR 7 bR SE SR ERYE
HPEE > m7AE | FFHVEEIRE  REilth iREE - BPRARRS R AbSE T A [R]
PR - S HE = P B RS TEIRAE SR E SR AR - Rle R EME A5
BEZTUEESRHIS b - AR HEARIGE ZSRIESN A E AR
EEHIE - AEEHAE > el A B BRSNS EE > AR
[EIHA S ERREE - ST P A SR B -

=» %%%EE&H?%J‘MIH%‘Z%E% > TRy pIsE M

RIEIRITAE TR A N B REIER 2 B Z IR B H TORREUR 8 /NEF
T TIERF RNy 40 /MR - S5 0ERE (7)) ROUCEBEIRFRE - A2 EEHE
EIEAER A VIR R RATT > a]sE MR AT o SSEHY RS K 3
PRI Z AT HRME - ERBD TR 1 /N » fRIGLLEARE - BRATHER
ZPRT BT DR RS MR EE - RIETE — MR > BB TR RN B TR
ERH BTN > HrpaaEs 20K Z AT - RIE A R a5 R 1
/N TAEHRFE] ©

64



B ER BT R E A EL - TRBIBUR B YRR E B BB - AR IR — HAYAT
fE o EREEE AR TR R 35 /N H 20 TF 4 /0N > FERIRAEH
EERFEEVIE L T > B TR DANERL GRS Ryof R 22 e T AR R[] > B0 5CBE
A LB R IR DAL & 2 RV ER IR ] - SREC S (B RV BT S5 T e B E
HEPERR - [EA - B TAVA#ES T2CYFRORE > B HEE 2 TR B 2 B 7y
EEBI T B TR E Bk 2/ 0 AR ] AHEEIREBR T TSR 1/ INRFZRUE
ST ALESH TR ZHRE T - BNE DTSR (EAVIEE - TF KB
R TR B P - AR ] A2 AR TR B M b FE i SE
RRHECE T TR PR E £ BR AT RGBSR A A R K > S AT
B Tk TARBL A SR & ZenI IR - AR TIEEYE A4S s -

= SEAERIHAZ TR AR SR LIFREREFEBOR

PR IHF RSN TAERDERAY VAL IR R T 080 TR o PRy SRl 2 —
EEIBURFRY 2016 SERIAEEEERASIE - BR 1 R e miRA - MR (B
A~ BRG ~ EE R TEF)WHBUNEIE - BUNABIBUFEH HEEGIERREE+
TYBABE A » 5K BB 7 HE R 20 e B R e IR R B 1
AT E R IRIE - BUL0 RS T L IR B ThR AT DASS B o g it i - 0t
I BRI OR A T8 R 2 BV RER - B 4G T B TR (B HIRERORIE - #EIT
efif B THER & BURFREIRYECER -

5 B R EBURFAH AT R RS - IR A RIE AT 230 Tk
HEERE > BLE RIS ME F BURF &R A el e s ke 2 M ~ i

AHIE T B B - BN B TR TR 2 SRS T
NN G B TEER A AR TR ETR M) 25 A BUFHIHEED
I TAEEER I IR LR R P EURE R 8 TR KA SE - B
BB BB LA S s
- SEREREH A BEEER - BB BAE TR
BB BB S P R - BB R AR R b R R IR e A

65



B LR - BOIH UL TR - HHEB AR RIRGS ASEAEREERS -
BFE R RS FE S RS - e REERBIE - HEESRESHE
Bi o JEEHEBN RIS E AU ARE T HE T - B bR &A% - EilR8R
FEC AW EThEE @ B TARERRIENE 2 3958 - BRPT 2RI LAVRCR » A& FHn
N5 b B M Sl AR R & 2 i (B ABIEE S 8 b AR Ry
e B R EL B -
EENAIEEE TEA (WS TP E-r S A NN NE S SO LR LA
TAF - ALERR T 2019 58 ieHEB A7 N BS5ENO MR LIRS - BRI A IR EE
Fviik T SBIAIOERE 22485 S IR #E (Block Chain)Fiiy - FréEHEE) IS
AeEses e - fEBEEIE - BEBGEIE B EBRIE - T A EBHE U
fiIBTAR - ZFBUGEEEIRERBRECR - AEAN BRI TIFEE - B AB R
IRNERA SR =B R -
h - SPREEEE: » SHESEEITTBUAAZRIREY - Mg E—TEANS
BT EEEF2R
B B RTC L ZATBUE N Je 2 A LR R BT B 53 ik 22 5
(BN oL ~ SUBNESRER ) ~ B (B FUREHATER ) ~ €
B (ERZ SEERRORHS Ly ) ~ 38 (BIEBEISR T 0 ) ~ tH & T Rl T
(BZEFE AT E L) S5 T BUF R BESCEE (Pl H
FEoULhsRE - ZFmETeE - Z2IURTESEFO) -
EEITEUANEIIE S  BRARS TN R EYE e kR & F
JEESCERISN  TEBIRE S A TR LATBUE NE AL » 55 G AR s
({541 ARS- Guyane - Agence régionale de santé de Guyane ) ~ 7k 4/ S5 S R4 LY
%N E ({400 Parc national des Ecrins ) ~ fiZEbt7ei4M#E ({51140 ONERA - Office
national d'études et de recherches aérospatiales ) [z fEMRFEMRE (540 ONF - Office
national des foréts ) 55 LUZE AR B /Y26 O -
AR S &% A BB R R E G ITEUE NENE  ERRERHE

66



T BT £ AR T e 55 B AR G HETT > FLE (B UH SERE CAR & 4 ik
o IR A G TR R & DT EBUA A B 2 A BB A R
% > BIIBRSA B EREIE TR AMELSE - B EE AT 2B AR I REE A
{ERIRRIDE S - Bl e oy FEITBURR () RO TBUAANZ
SEpE > AARHREN A FHAEFS - 55 H AT ABIBUR 8 R E A Ay NTA A
bt > DUBCVEBERAS » BLELE BB HE T A NS ERTE (FE - DI S
B 2B EMRT - XUEREVIEEG MY > HEEHERT I 15 MY
B (BHE)  ZaEHEEERR A NS ZEFE > W58 H[E
SRR NGO ~ SRS SRR - R e E N BORE) - W HIFESR IR S TR - TR
(A (F AR TG RE RIS REFTAR U A S - SofE I S REFTHE A B EIA
ZIHE T EABMEATHELERGENE - BRSNS ERE TS
R E IR S E I F BRI @2 TR — A MR H R R A
B EGFRIREERES A ANSEEAZ 2485 -
N~ SRABITBUA AN AL ESTHHIE & BERE MM - Do LB

WEITBUA N EERE - MR R - (AHEEEE G F e
ZEZBRE o B (ETBUA N E B IEREEREES - (TBUANERERE
PRBEIEEA T BUA NS - MR aE R E R R A S R 50
R R 2 298 > SRR S 2 BB TBUE NEFE R AR
HoZht3 > BREEREREERTHEE > KI0ABER - DIHECRIKEITTE
B NBREZENLERE - AHEBBUIRIT RIeH SRR -

R AR B B Z T BUA AR IR E A AR BRI S 8 - &
HHE PRI TECE ARG HRA BB TEUA N Z BRI « SOEBIBUR R T 7A A
A BT RS ERKIERE - AHRSEEMBENRE RS E AR 2 A3t
TR E S BB > EREHERAIGEHEREZ R T » BE IR AIHI
ABHNZETABASL - AR — A ST 25 E - MY AtHE T ZHER - 2
RZBIBUTEE EAUHEEEF MG S B R 2 ER T8 - WHEBUFEF IR

67



fEE A AR B SR E I 2 GEME R OEETE - RATREITBUA N NE B EE
BN ZRE > DU S E R RITBUE N BB RIS S S A0 > L
B R REE > DI TEUE NE AR ER A MEB HE - S HtRE
%

S BB R R TR RS - BIFT A S TBUA A ] 2 B3 EIR
MR ERIAmEEE - AR SEEZ B8 EIR - BEST 7=\ o Blsa EETTE
AENFEB EER (WREREEFAEE - MYEREULE) > HEEE
HERE T ECAE S PR EIA A - I SRR B E T AR BB T LB RR 4 B EEE
BBV EE AR Bl > ST BT MR ] S ERAVREIR - tRIARIBURT
PTBUE NEREIREE T THEIERIR | BRERESHE ASE K BHEE ST
G EIRME - s B TRVABEBZ 8% DIXETREREEEE . &
RAT T =R IER IR E & (ETP) fE A AN B 25570 JRRIER A B RES)
/S EEANER TR (PIOERETIE 4 X EEER 0.8 A) > LUERS
VISR AR -

AEBUTFEHTECA N BEE R T A B R I E TS - FLELR B HEBI{ T
BN ARG BRI E R A AN BRI ZFR] - AHEREAE - th—7%
SRS ~ SUE ~ BURHGHTEERE - DURETEUAE ARV EBE S EE AR %
RE RN Z LR - MR AR BB B3 E B 24 - ZARNAR
BUFERTT " 2R IERTIFE R ) ZatRI730 > TRa] Ik EBUF B S 2T
SRR - MUATEERATTEN 228 - DU S R B LA
'f;ﬁ °

T~ SEARBUFEE N T H R4

WEHEETBUE AR E R — » SEEEREESBUFHIE - B
sTESTTEUANEFEZAE - Gt~ HEENEEHEGE - EEi b TEFEER
FREAERTH TSR - WAL - MTTBUA N AGMREITEUA AN Z AT
AHA ~ EME ~ BB RS LS R AR EL > T BUA A8 BIRESE R

W

68



RS E 2 ES [ RETEUE NG VA RGENE Wl T — e 2 B M
Z B ETTBUA NEF VAL ~ MME AR EFRER > BT HNERE > 24
E (H) BgEBK > wRkEREmE
SCERETIEUE N B ERE 2 B B RERR > PRAF IR AT A FE SRS - 1M7R
BRAANBRAERGTEZILE - F-EEE - HE - PITERR R EZXE
B~ MBI s ~ | (%) B2 (BB) ERABEZREFEHE &
EHERZ -
MEEFEERBITETBUAANZEHE > QRN IR SR BB I K& -
B —EME S HEENHIE - FI0SE MSEAUARIEUT (RiE B w5 T 5200
Ji3 o MEIH E T ~ &SRS RS - AEEAAIERERT > R FHAT T
TEELELETE SR AR - B )7 I EI e RS B T AR ~ EFRIEIE ~ Y
H ARG T IR H SRR e » ff& 7 TR 222 - b4
FHE2 % B LM EA N E(E T R E B FRE > MEMENEBEE LE
AAEES] - IR EEE RO NS D E DIFZIN T RER - BFRERRTTA
NI A EBHVERE - ERKES -
I\~ SFERBUAE NS B BEHETEH] > T B TBUA AR
Bz
TTEUE NSRS Z EHESRE MR R ST A SESEHERSIF R
{35 - ALREERY 101 52 10 HETH T TTBUA NERGTER 25 FA ) 2 BB ikeE &
TTBUAEAS R > LAECRGSEHIE < on'8E S (E S e BB T BU A NS
EIFAFTIRNE © ZZIRBERITITBUA AN Z 808G - PRl Pz S B RE K H
FREERIBFIE - 1F R B BRI AR AL B 2 29851 - IR IE e PRI R T T
BN EEETARE R DR AT & R 2 A IMER RE B U HESI B 3E
WTTBUANESTATTBUA ANERGEHENE © HEZITEUAANZ B E RIS
RUHASRESFRER » ETBUANETE ARSI BT ETBUAANZRHEAE -
EEBF T EUE N BRI - EH EHETER - siTBUE AT = E]

69



TIABSIRGL ~ FARUCA ~ ATEIR ~ B ARG EREBOREFAA - M7 A
ZNEGT—RIIFRR > (A AR R B REHE e 2Rt 217 ~ ik
BRI - AR 2010 FUABIMEIEKARE - JABIBUR BUA AERE ST H AR
SUNEALNE > FIRHR TAABREEE ) TEBE L WA AEBERETIZLLRT
SIEZ HERERE » AFERGZ £ 5% 1002 ¥ & - SREVE AR T8 T EVEEE
HEE -

FRBETTBUA A Z BB ST BUA AT ERREIN BT EsHEA
B BRI BRI TBUA ARRHE T2 R E R v A2 AR
A NEREE TGS Z R (ETBUA N E BT 2 RS TR LS
R~ RSB RSE THE Z AB R - SR A hs s M R A SR BN (B IR RS T
m] > HEEEARCRERE B > e ASER

70



il ~ 2B &

— - PR

1.

PRESC (2005) - CEEIH R AETBRHEZT7E) - FalbiZeatBl L Z2E REAT

R -

. LERFk ~ BREEE ~ =mEIE  BREEE ~ NoE AR (2015) 0 (104 FEHE b

AR~ EEAEG ~ B )

. EE#k (2015) 0 (OB ABHER RITEISREE Z I tbiEbst) - A AER

(B IZ B g Rt B Z LR E -

. SUEE - G - BERESE ~ B (2016) 0 OEBIBUNHSHIBLAEFIE) - 1TE

e N T A L B 2 i s -

=~ EEEM

1

~ O\ D B W

R G gk

https://www.france-taipei.org/%E6%B3%95S%ES%OCHEBLET%9A%84%E6%94%BEF%RE6%B
2%BBWES%8 8%BOBES%BA%AO

OEEDEEYE https://www. legifrance.gouv. fr/

OSEEABEIR S A4S ht tps: //www. fonction-publique.gouv. fr/
SEBIANIERRFEAE ht tps: //www.service-public.fr/

ORI 2 HE R B A (SCORE ) ht tps : / /www. fonction-publique.gouv.fr/score
SEBIE R TEERRE https://www.ena. fr/

OEEREE A B TEELSE ht tps: //www.performance-publique.budget.gouv.fr/
8.
9.

SEREUTRCERIPEZ https: //www.data.gouv. fr/fr/
EERMEEREZ https://opendata.paris. fr/pages/home/

10. B2 S FRE48 https://booking.parisinfo.com/

—_—
—

l.
2.

- E5

FrEE (2018)  REIASBHIE— LB AEGIE o iRk -
Frédéric Colin(2019).Gestion des ressources humaines dans la Fonction
publigque(3rd ed.).France: Gualino.

71


https://www.france-taipei.org/%E6%B3%95%E5%9C%8B%E7%9A%84%E6%94%BF%E6%B2%BB%E5%88%B6%E5%BA%A6
https://www.france-taipei.org/%E6%B3%95%E5%9C%8B%E7%9A%84%E6%94%BF%E6%B2%BB%E5%88%B6%E5%BA%A6
https://www.legifrance.gouv.fr/
https://www.fonction-publique.gouv.fr/
https://www.service-public.fr/
https://www.fonction-publique.gouv.fr/score
https://www.ena.fr/
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/
https://www.data.gouv.fr/fr/
https://opendata.paris.fr/pages/home/
https://booking.parisinfo.com/

